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Dau tién, véi tinh cam chan thanh, em xin gui 161 cam on ti cac thay giéo, co
gido Truong Pai hoc Thing Long, dic biét 14 C6 gido Pham Thi Bao Oanh da truc tiép
huéng dan va chi bao tan tinh gitp d& em hoan thanh khoa luan tét nghiép nay. Bong
thoi em ciling xin guri 101 cam on t&i Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6
dd cung cap tai liéu va tao diéu kién cho em trong sudt qua trinh viét khoa luan. Em
cling xin cam on céac thay ¢ gido giang day trong nha trudng di truyén dat cho em rat
nhiéu kién thtc bd ich dé thyc hién khoa luan va ciing nhu c¢6 dugc hanh trang viing
chic cho sy nghiép trong twong lai.

Do gidi han kién thirc ciing nhu kha nang 1y luan caia ban than con nhiéu thiéu sét
va han ché, kinh mong nhan duoc su chi din va dong gdp cua cac thay co gido dé khoa
luan ctia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
Ha Noi, ngay 7 thang 7 nam 2015
Sinh vién
Nguyén Phwong Mai



LOI CAM POAN
Téi xin cam doan khoa luan tét nghiép nay 1a do tu ban than thuc hién co su hd trg
tir gido vién huéng dan va khéng sao chép cac cong trinh nghién ctu cua nguoi khac.
Cac dix liéu thong tin tha cap st dung trong khoa luan 1a c6 ngudn goc va duoc trich
dan rd rang.
T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 16i cam doan nay!

Sinh vién
Nguyén Phuong Mai
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LOI MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong nén kinh té thj trueong, tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép 1a mot van
dé duoc rat nhiéu doanh nghiép quan tdm. Hoat dong tai chinh 1a mot b phan cua hoat
dong san xuat kinh doanh, nd c6 mat trong tat ca cac khau cua qua trinh san xuat kinh
doanh tir khau huy doéng vén trong doanh nghiép dén khau phan phéi tién 13i thu duoc.
Nhiém vu cua hoat dong tai chinh 1a phai huy dong da vén dap tng cho nhu ciu san
xuat kinh doanh, dong thoi phai quan Iy va sir dung vn c6 hiéu qua trén co sé chap
hanh nghiém chinh phap luat, chinh sach, ché d6 quy dinh V& tai chinh tin dung cua
Nha nudc. Chinh vi vay, phan tich tinh hinh tai chinh 1a mét viéc 1am vé cling can
thiét nham danh gia duoc day du, chinh xac tinh hinh t6 chtc, phan phéi, sir dung va
quan Iy cac loai vén, ngudn vén ciing nhu hoat dong st dung va quan ly tai san cua
doanh nghiép, vach rd kha ning tiém tang va xu hudng phat trién caa doanh nghiép
trong twong lai. Thong qua viéc quan Iy, st dung cac ngudn vdn, dé& xuat cac bién phap
can thiét va cé hiéu qua dé khai thac téi mac cao nhat nhiing kha ning tiém tang dé
nang cao hiéu qua sir dung von phuc vu tét cho san xuat kinh doanh. Dé dat dugc diéu
d6 doanh nghiép ludn phai quan tdm dén tinh hinh tai chinh vi né c6 quan hé tryc tiép
ti cac hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc thudng xuyén phan tich
tai chinh s& gidp cho cac doanh nghiép va cic co quan lién quan thay rd thuc trang tai
chinh, két qua san xuat kinh doanh trong ky cta doanh nghiép ciing nhu xac dinh mot
cach day du, ding didn nguyén nhan va mirc d6 anh hudng cua cac nhan té, qua dé co
thé xac dinh duoc trién vong cling nhu nhitng rai ro ma doanh nghiép c6 thé gip phai.
Ciing nhu giup doanh nghiép c6 thé dé ra nhitng bién phap hitu hiéu nham nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh ctaa minh.

Sau thoi gian nghién ctu va tim hiéu thuc té tai Cong ty TNHH Thiét b y té
Tay D6 t6i nhan thay rang nhu cau phat trién tai cong ty rat 16n. Dé phat trién bén
vitng truéc nhitng thay doi can 6 sy quan tam thich dang vé khia canh tai chinh vi vay
phan tich tai chinh doanh nghiép 1a mot van dé hét sic can thiét dé danh gia kha ning
phét trién cia mdi doanh nghiép, do vay toi quyét dinh chon dé tai: “Phan tich tinh
hinh tai chinh tgi Cong ty TNHH Thiét bj y té Tay Pé” 1a dé tai tét nghiép cua minh
nham dua ra mot bac tranh tong thé vé tinh hinh tai chinh ciing nhu dé xuat mot sé
bién phap kha thi gitip ban lanh dao c6 duoc nhitng quyét dinh dung dan hon khi dua
ra chién lugc kinh doanh cua minh.



2. Muc tiéu nghién cau
Thodng qua qué trinh nghién ctru khéa luan tap trung lam rd ba muc tiéu sau:

- Hé théng lai co so 1y luan vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép.

- Phén tich, danh gia lam ro tinh hinh tai chinh tai Céng ty trach nhiém hitu han
Thiét bi y té Tay Do giai doan tir nim 2012 - 2014, tir @6 tim ra cac han ché con ton tai
va nguy@n nhan cua han ché.

- Dua trén nhiing han ché con ton tai dua ra mot sé giai phap co ban nham cai
thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty trach nhiém hixu han Thiét bi y té Tay D6 trong twong
lai.

3. Poi tweng va pham vi nghién cieu

Péi tuong nghién cizu: Phan tich tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép.

Pham vi nghién cuzu: Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty trdch nhiém hiru
han Thiét bi y té Tay D6 giai doan nim 2012 - 2014.
4, Phwong phap nghién cuu

Khoa luan sir dung két hop nhiéu phuwong phap nghién ctu khac nhau, song tap
trung su dung cac phuong phap sau:

- Phwong phap théng ké&: Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty trach
nhiém hiru han Thiét bi y té T4y D6 giai doan 2012 — 2014.

- Phwong phap phan tich: duoc st dung dé phan tich céc két qua trong bao cao
tai chinh, béo céo két qua kinh doanh, nhitng chi tiéu thanh toén, chi tiéu sinh loi... tai
Cong ty TNHH Thiét b y té Tay D6.

- Phwong phap so sanh:

So sanh ki nay voi ki trude dé thdy rd xu hudng thay dbi vé tai chinh, dé thay
dugc tinh hinh tai chinh duoc cai thién hay xu di nhu thé nao dé c6 bién phép kip thoi.

So sanh ki nay véi muic trung binh ctiia nghanh, nghia 1a so sanh véi cac doanh
nghiép khéac cling loai dé thay tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép dang & hién trang
t6t hon hay xau hon.
5. Két cau caa khoa luan

Ngoai phan mo dau va két luan, danh muc céc tir viét tat, danh muc bang biéu d6
thi khoa luan dugc trinh bay lam ba chuong nhu sau:

Chwong 1. Co s& ly luan vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép.

Chuwong 2. Phan tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty trach nhi¢m hiru han
Thiét bi y té Tay D6.

Chuwong 3. Giai phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Céng ty trach nhi¢m
hitu han Thiét bi y té Tay Pé.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan vé tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Khéi niém tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 1a mot khau trong hé théng tai chinh ctaa nén kinh té
thi truong, 1& mot pham tru kinh té khach quan géin lién véi sy ra doi cua nén kinh té
hang hda tién t&, tinh chat va mac do phat trién cua tai chinh doanh nghiép phu thuoc
vao tinh chat va nhip do phét trién cua nén kinh té hang hoa. Vay, tai chinh doanh
nghiép 1a gi? Dé hiéu mot cach cu thé vé tai chinh doanh nghiép, ta di vao tim hiéu
mot vai khai niém cua céc tac gia sau.

Theo Nguyén Minh Kiéu, Tai chinh doanh nghiép, Nha xuat ban Théng K&,
nim 2008 cho rang: “Tai chinh doanh nghiép la qua trinh tgo ldp, phan phéi va si
dung quy tién té phat sinh trong qué trinh hoar déng cia doanh nghiép nham gép
phan dat téi muc tiéu cia doanh nghiép”.

Theo Ngo Kim Phuong, Phan tich tai chinh doanh nghiép, Nha xuat ban Dai
hoc quéc gia Ha Noi, nam 2010 cho rang: “Tai chinh doanh nghiép 1a méi quan hé
kinh té phat sinh, gan lién véi qué trinh tgo ldp, phan phdi va si dung cac quy tién té
trong qué trinh hoat déng kinh doanh cia doanh nghiép nham dat téi muc tiéu nhat
dinh. Tai chinh doanh nghiép 1& mét bé phdn trong hé thong tai chinh, tai d6 nguon tai
chinh xudt hién va dong thoi day ciing la noi thu hit tré lai phan quan trong céc
nguon tai chinh doanh nghiép. Tai chinh doanh nghiép gay dnh huong lén dén doi
song xa héi, dén su phét trién hay suy thodi cia nén san xudt”.

Mic du, nhitng khai niém trén duoc dua ra theo cac cach khac nhau nhung déu
chung lai mét ¥ nghia cu thé nhu sau: “Tai chinh doanh nghiép la hé théng céc
quan hé kinh té phat sinh trong qua trinh phan phéi cac nguén lwc tai chinh,
dwoc thuc hién thong qua qua trinh huy déng va sir dung cac loai von, quy tién té
nham phuc vu cho hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép, tir d6 dat dwoc cac
muc tiéu ma doanh nghiép dwa ra”.

1.1.2. Chirc nang cia tai chinh doanh nghiép

Chitc ndng phdn phéi 1a chitic ning co ban cua tai chinh doanh nghiép: Tai
chinh doanh nghiép thuc hién chic niang phan phdi dudi hinh thirc gia tri cac cua cai
vat chat thdng qua qué trinh tao 1ap va sir dung cac quy tién té nham dap tng yéu cau
tich lity hay tiéu dung cua doanh nghiép. Trong diéu kién kinh té thi truong tai chinh
doanh nghiép khong chi phan phdi thu nhap ma con phan phéi tai chinh khai théng céc
ludng tai chinh trong x& hoi dam bao vén cho doanh nghiép hoat dong. Hoat dong
phan phdi 6 thé tién hanh trong pham vi noi bo doanh nghiép: phan phdi diéu tiét vén
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cho cac bo phan, cac don vi thanh vién trong mdi giai doan caa qua trinh san xuat kinh
doanh. Giita hai cha thé khéc nhau doanh nghiép vay vén cua cac té chirc kinh té khac,
cua tap the, ca nhan trong va ngoai nudc.

Chite nang giam doc tai chinh: 1 kha ning giam sat, du béo, tinh hiéu qua caa
quéa trinh phan phdi. Nho kha ning ndy doanh nghiép c6 thé nhin thay nhitng khuyét
diém trong kinh doanh dé kip thoi diéu chinh nham thuc hién cac muc tiéu kinh doanh
dugc hoat dinh. Chu yéu 13 giam déc bang dong tién théng qua chi tiéu vé tai chinh
nhu hiéu qua san xuat kinh doanh, hoac phan anh mét céch téng hop bang tién théng
qua céc chi tiéu tai chinh. Vi thé thong qua cac chi tiéu nay dé kiém tra giam sat hoic
phat huy, khic phuc, diéu chinh cac mat va cac khau trong hoat dong san xuat kinh
doanh mét cach hop 1y, dat muc tiéu di dinh. Giam ddc 1a chirc ning quan trong cua
tai chinh, mang tinh toan dién, hiéu qua, thuong xuyén va lién tuc.

Hai chirc ning trén c¢6 quan hé mat thiét véi nhau, gép phan bd sung va hd tro
cho nhau mot cach song song trong hoat dong tai chinh cua doanh nghiép.

1.2.  Téng quan vé phan tich tai chinh trong doanh nghiép
1.2.1. Kha&i ni¢m vé phan tich tai chinh doanh nghiép

Theo Ngb Kim Phugng, Phan tich tai chinh doanh nghiép, Nha xuat ban Dai
hoc qubc gia Ha Noi, naim 2010 cho rang: “Phan tich tai chinh doanh nghiép 1 tong
thé cdc phirong phdp cho phép danh gid tinh hinh tai chinh qud khir va hién tai, gidp
cho viéc ra quyér dinh quan tri va ddanh gid doanh nghiép mét cach chinh xac”. Phan
tich tai chinh doanh nghiép giup nha dau tu danh gia duoc tai chinh cua doanh nghiép.
Nhitng ngudi st dung cic bao céo tai chinh theo dudi muc tiéu khac nhau nén viéc
phan tich ciing duoc tién hanh theo nhiéu cach khac nhau ciing nhu thé hién duéi
nhiéu hinh thirc khac nhau.

Theo Ngb Thé Chi, Gido trinh phan tich béo céo tai chinh, Nha xuét ban Tai
Chinh, nam 2012 cho ring khéai niém vé phan tich tai chinh doanh nghiép nhu sau:
“Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a viéc van dung téng thé cdc phwong phdp phdn
tich khoa hoc d@é danh gid chinh xdc tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, giup cho
cdc doi trong quan tdm nam duwoc thuc trgng tai chinh va an ninh tai chinh cia doanh
nghiép, du dodn duoc chinh Xac cac chi tiéu tai chinh trong tuong lai ciing nhw rii ro
tai chinh ma doanh nghiép c6 thé gap phdi, qua dé dé ra cac quyét dinh phi hep véi
loi ich cua ho”.

C6 rat nhiéu khai niém khac nhau nhung chung quy lai ta c6 thé hiéu: “Phan
tich tai chinh 14 quéa trinh xem xét, kiém tra vé ndi dung két cau, thuc trang cac
chi tiéu tai chinh, tir d6 so sanh d6i chiéu cac chi tiéu tai chinh trén bao céo tai
chinh vei cac chi tiéu trong qua khi, hién tai, twong lai & tai doanh nghiép...
nham xac dinh thuc trang, dic diém, xu hwéng, tiém ning tai chinh cia doanh

2
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nghiép dé cung cap thong tin tai chinh phuc vu viéc thiét 1ap cac giai phap quan
tri thich hgp va hiéu qua”.
1.2.2. Sw cdn thiét phai phan tich tai chinh doanh nghiép

Déi véi ngwoi qudan ly doanh nghiép: D6i véi ngudi quan ly doanh nghiép méi
quan tim hang dau cua ho la tim kiém loi nhuan va kha ning tra no. Mot doanh nghiép
bi 15 lién tuc s& bi can kiét cac ngudn luc va budc phai déng cira. Mit khac, néu doanh
nghiép khong c6 kha ning thanh toan no dén han ciing bi budc phai ngirng hoat dong.

Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, nha quan ly doanh nghiép phai
giai quyét ba van dé quan trong sau day:

Thir nhat: Doanh nghiép nén dau tu vao dau cho phu hop vai loai hinh san xuat
kinh doanh Iya chon, day chinh 14 chién lugc ddu tu dai han caa doanh nghiép.

Thi hai: Ngudn vén tai tro 1a ngudn nao va dé dau tu vao cac tai san, doanh
nghiép phai c6 nguon tai tro, nghia 1 phai c6 tién dé dau tu. Cac ngudn tai tro dbi Voi
mét doanh nghiép duoc phan &nh bén phai cua bang can dbi ké toan. Mot doanh
nghiép co thé phét hanh c6 phiéu hoic vay no dai han, ngan han. Ng ngin han c6 thoi
han dudi mot nim con ng dai han c6 thoi han trén mot nam. Vn cha sé hitu 12 khoan
chénh léch gitra gia tri cua tong tai san va no cua doanh nghiép. Van dé dit ra ¢ day 1a
doanh nghiép s& huy dong ngudn tai tro véi co cau nhu thé ndo cho phi hop va mang
lai loi nhuan cao nhat. Liéu doanh nghiép c6 nén st dung toan bo vén chi s hiru dé
dau tu hay két hop véi ca cac hinh thuc di vay va di thué. Diéu nay lién quan dén van
dé co cdu vén va chi phi von cua doanh nghiép.

Thir ba: Nha doanh nghiép s& quan Iy hoat dong tai chinh hang ngay nhu thé
nao? Py 1a cac quyét dinh tai chinh ngin han va chdng lién quan chat ché dén van dé
quan ly vén luu dong cua doanh nghiép. Hoat dong tai chinh ngan han gan lién véi cac
dong tién nhap quy va xuat quy. Nha quan ly tai chinh can xir ly su léch pha cua céc
dong tién.

Ba van dé trén khdng phai 1a tat ca moi khia canh vé tai chinh doanh nghiép,
nhung d6 12 nhiing van dé quan trong nhat. Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a co so
dé dé ra cach thic giai quyét ba van dé do.

Nha quan ly tai chinh phai chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong tai chinh va
dua trén co s& cac nghiép vu tai chinh thudng ngay dé dua ra cac quyét dinh vi loi ich
cua cha doanh nghiép. Céac quyét dinh va hoat dong cua nha quan ly tai chinh déu
nham vao c4c muc tiéu tai chinh caa doanh nghiép: d6 1a su ton tai va phat trién caa
doanh nghiép, tranh dugc su cang thang vé tai chinh va pha san, c6 kha ning canh
tranh va chiém duogc thi phan téi da trén thuong truong, toi thiéu hod chi phi, téi da
hod loi nhuan va tang truang thu nhap mot cach viing chic. Doanh nghiép chi c6 thé
hoat dong tét va mang lai sy gidu c6 cho chua sé hitu khi cac quyét dinh cia nha quan
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Iy duoc dua ra 1a dung ddn. Mudn vay, ho phai thuc hién phan tich tai chinh doanh
nghiép, cac nha phan tich tai chinh trong doanh nghiép 1a nhitng nguoi ¢6 nhiéu loi thé
dé thuc hién phan tich tai chinh mot cach tét nhat.

Trén co s& phan tich tai chinh ma noi dung chu yéu 1a phan tich kha niang thanh
toan, kha niang can ddi von, nang luc hoat dong ciling nhu kha ning sinh 13i, nha quan
ly tai chinh c6 thé du doan vé két qua hoat dong noi chung va mac doanh lgi néi riéng
cua doanh nghiép trong tuong lai. Tir d6, doanh nghiép c6 thé dwa ra dinh hudng hoat
dong kinh doanh cua don vi va dé ra cac quyét dinh dau tu, tai tro, phan chia loi tic ¢b
phan va 1ap ké hoach dy bao tai chinh. Cudi ciing phan tich tai chinh con 1a cong cu dé
kiém soat cac hoat dong quan ly cua don vi.

Déi Véi cac nha dau tw vao doanh nghiép: Do véi cac nha dau tu, mdi quan
tam hang dau cua ho 1 thoi gian hoan vén, muc sinh 18i va su rai ro. Vi vay, ho can
c4c thong tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh va tiém
ning ting trudng cua cac doanh nghiép. Trén co s¢ phan tich céc thdng tin vé tinh
hinh hoat dong, vé két qua kinh doanh hang nam, cac nha dau tu s& danh gia duoc kha
nang sinh loi va trién vong phat trién cia doanh nghiép, tir d6 dwa ra nhitng quyét dinh
phu hop.

Déi véi céac chi ng ciia doanh nghigp: Néu phan tich tai chinh duoc céc nha
dau tu va quan ly doanh nghiép thuc hién nham muc dich danh gia kha ning sinh 1oi
va tang truong cua doanh nghiép thi phan tich tai chinh lai duwgc cac ngan hang va cac
nha cung cip tin dung thuong mai cho doanh nghiép sir dung nham danh gia kha ning
tra ng cua doanh nghiép.

Déi véi cac chi ngan hang va cac nha cho vay tin dung, méi quan tdm cua ho
chu yéu hudng vao kha ning tra no caa doanh nghiép. Vi vy, ho cha y dic biét dén
cac tai san c6 thé chuyén nhanh thanh tién, tir d6 so sanh véi s6 no ngan han dé biét
dugc kha nang thanh toan tuc thoi ctia doanh nghiép. Bén canh do, cac chu ngén hang
va cé&c nha cho vay tin dung ciing rat quan tdm tai s6 von caa chu so hitu, bai vi s6 von
nay la khoan bao hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép bi rai ro. Nhu vay, k¥
thuat phan tich c6 thé thay d6i theo ban chat va theo thoi han caa cac khoan ng, nhung
cho du d6 1a cho vay dai han hay ngan han thi ngudi cho vay déu quan tdm dén co cau
tai chinh biéu hién mtc d6 mao hiém cuaa doanh nghiép di vay.

Pbi véi cac nha cung tng vat tu hang hoa, dich vu cho doanh nghiép, ho phai
quyét dinh xem c6 cho phép khach hang sip toi duoc mua chiu hang hay khéng, ho
can phai biét duoc kha nang thanh toan cua doanh nghiép hién tai va trong thoi gian
sap toi.

Tom lai, viéc phan tich tai chinh doanh nghiép tét gilp cac cha no biét dugc
kha nang tai chinh ctia doanh nghiép ho dang cho vay. Doanh nghiép d6 c6 hoat dong
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san xuat kinh doanh tét khdng, c6 kha ning hoan tra ng khong, trong bao lau. Tir d6
gilip cht no tinh toan mic kha ning cho vay no va thoi gian tai trg cu thé.

Déi Véi ngwoi lao déng trong doanh nghigp: Bén canh cac nha dau tu, nha
quan ly va cac chu ng cua doanh nghiép, nguoi dugce huong luong trong doanh nghiép
cling rat quan tdm toi cac thong tin tai chinh cua doanh nghiép. Biéu nay la do két qua
hoat dong cua doanh nghiép cé tac dong truc tiép téi tién luvong, khoan thu nhap chinh
ciia ngudi lao dong. Thong qua két qua phan tich hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép giup nguoi lao dong danh gia dugc mirc lwong minh nhan duoc da xing dang
chua, c6 suc canh tranh so véi doanh nghiép khac khdng. C6 phu hop véi trinh d6 va
cong stc bo ra hay chua, s& ¢d gang lam viéc tét dé nhan duoc mic lwong d6 hay s&
tim cho minh mot cdng viéc khéc xing dang hon.

Déi Véi cdc co quan qudn Iy Nha nwéc: Dya vao cac bao céo tai chinh doanh
nghiép, cac co quan quan Iy ciia Nha nudc thuc hién phén tich tai chinh dé danh gia,
kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh tién té cua doanh
nghiép c6 tuan thu theo dung chinh sach, ché do va luat phap quy dinh khéng, tinh
hinh hach toan chi phi, gia thanh, tinh hinh thyc hién nghia vy véi Nha nude va khach hang...

Tom lai, phén tich hoat dong tai chinh doanh nghiép ma trong tdm la phan tich
cac bao céo tai chinh va cac chi tiéu tai chinh dic trung théng qua mot hé thdng céc
phuong phap, cong cu va ki thuat phan tich, giap nguoi st dung théng tin tir cac goc
d6 khac nhau, vira danh gia toan dién, tong hop khai quét, lai vira xem xét mot cach
chi tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép, tim ra nhimg diém manh va diém yéu vé
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, dé nhan biét, phan doan, du bdo va
dua ra quyét dinh tai chinh, quyét dinh tai tro va dau tu phu hop.

1.2.3. Tai liéu s dung trong phén tich tai chinh doanh nghiép
1.2.3.1. Thong tin bén trong doanh nghiép

Tai liéu sir dung phan tich tai chinh doanh nghiép bao géom: bao céo tai chinh
nhu bao céo két qua kinh doanh thé hién nhitng két qua vé doanh thu, chi phi va lgi
nhuan trong ky cia doanh nghiép. Bao cao luu chuyén tién té thé hién dong tién ra va
dong tién vao trong ky cia doanh nghiép, bang can ddi ké toan thé hién su can doi
giita tai san va ngudn vén trong ky caa doanh nghiép, thuyét minh béo céo tai chinh
ding dé bd sung giai thich théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép... Cac bao cdo danh gia vé miat dinh lugng duoc cy thé hoa théng qua
céc con s va s& dugc cy thé ndi dung tai phan phan tich noi dung tai chinh doanh nghiép.
1.2.3.2. Thdng tin bén ngoai doanh nghiép

Tai liéu vé théng tin nganh kinh té, théng tin chung vé tinh hinh kinh té, chinh
sach cua nha nudc vé chinh tri, x& hoi phap luat... Gitp dénh gia mat dinh tinh, vi day
la céc yéu t anh huong tir bén ngoai mang lai, doanh nghiép khong thé luong trudc va
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lwgng héa mirc do anh huong cia né cu thé dugc. Vi du sy anh hudng cua cudc khang
hoang tai chinh My nam 2008 gy anh huéng mot cach toan dién tgi nén kinh té vé
moi mit ma néu doanh nghiép khong du doan trudc dugce sac anh hudng cia no toi
nén kinh té Viét Nam. Doanh nghiép dau tu san xuat kinh doanh 6 at s& 1am anh huong
tgi quy mo, nguon vén kinh doanh cua doanh nghiép khi sicc anh huéng cia né lam
giam suc mua hang cua nguoi dan va doanh nghiép khong ban dugc hang. Ngoai ra,
thdng qua cac chi tiéu dinh tinh gitp biét dugc vi thé, uy tin cua doanh nghiép, luong
thi phan ma doanh nghiép dang chiém giir trén thi trudng khi so sanh véi sb luong ddi
thu canh tranh hién co.

1.2.4. Phwong phdp phan tich tai chinh doanh nghiép

1.2.4.1. Phuong phap so sanh

Phuong phép so sanh 1a phwong phap duogc sir dung pho bién trong phan tich dé
xac dinh xu huéng, mirc d6 bién dong cua chi tiéu phan tich. Vi vay, dé tién hanh so
sanh phai giai quyét nhitng van dé co ban, can phai dam bao cac diéu kién dong bo dé
c6 thé so sanh duoc cac chi tiéu tai chinh. Nhu sy thong nhat vé: khdng gian, thoi gian,
noi dung, tinh chat va don vi tinh toan. Bdng thoi theo muc dich phan tich ma xac dinh
gdc so sanh 1a khac nhau.

Khi nghién cau nhip do bién dong, toc d6 ting trudng cua cac chi tidu sb gbe dé
so sanh 1a tri s6 cua chi tiéu ky trudc (ndm nay so véi nam trudc) va cé thé duoc lua
chon bing sé tuyét ddi, sé twong dbi hoac sb binh quan.

Ky phén tich duoc lra chon 1a ky bao céo, ky ké hoach.

Géc so sanh dugc chon 1a goc vé thoi gian hodc khong gian.

Trén co s¢ d6, ndi dung cua phuong phap so sanh bao gdm:

So sanh ky thyuc hién nay vai ky thuc hién truée dé danh gia su ting hay giam
trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép va tir d6 c6 nhan xét vé xu hudng thay
d6i vé tai chinh caa doanh nghiép.

So sanh s6 liéu thuc hién vai sb lidu ké hoach, sé liéu cua doanh nghiép véi s6
licu trung binh caa nganh, cua doanh nghiép khac dé thdy mic d6 phan déu cua doanh
nghiép dugc hay chua dugc.

So sanh theo chiéu doc dé xem ty trong cua ting chi tiéu so voi tong thé, so
sanh theo chiéu ngang cua nhiéu ky dé thay duoc sy thay doi vé lugng va vé ty Ié caa
cac khoan muyc theo thoi gian.
1.2.4.2.  Phuong phdp cén doi

La phuong phap md ta va phan tich cac hién tuong kinh té ma giita ching ton
tai mbi quan hé can bang hozc phai ton tai su can bang. Phuong phéap can dbi thuong
két hop vé&i phuong phéap so sanh dé gitip nguoi phan tich c6 duge danh gia toan dién
vé tinh hinh tai chinh.
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Phuong phap can ddi 1a su can bang vé luong gitra tong s tai san va tong sé
ngudn vén, gitra ngudn thu, huy dong va tinh hinh sir dung céc loai tai san trong doanh
nghiép. Do d6, sy can bang vé luong dan dén sy can bang vé stic bién dong vé luong
giita cac yéu té va qua trinh kinh doanh.
1.2.4.3.  Phuong phdp phan tich theo ty |¢

Phuong phép nay duoc &p dung pho bién trong phan tich tai chinh vi né dya
trén y nghia chuan muc céc ty Ié cua dai lwong tai chinh trong céc quan hé tai chinh.

Phuong phap ty 1¢ gilp cac nha phan tich khai thac c6 hiéu qua nhitng s liéu
va phan tich mot cach cé hé théng hang loai ty 1 theo chudi thoi gian lién tuc hoic
theo timg giai doan. Qua d6, ngudn thong tin kinh té va tai chinh duoc cai tién va cung
cap day dt hon. Tir 6 cho phép tich luy dir lidu va thic day qua trinh tinh toan hang
loat céc ty 1€ nhu:

Ty 1é vé kha niing thanh toan: Puoc sir dung dé danh gia kha ning dap tng
cac khoan no ngan han cua doanh nghiép.

Ty 18 va kha ning can ddi vén, co' cau von va ngudn vén: Qua chi tiéu nay
phan &nh mirc d6 6n dinh va tu chu tai chinh.

Ty 18 vé kha niing hoat ddng kinh doanh: Day 1a nhom chi tiéu dic trung cho
viéc str dung nguén luc caa doanh nghiép.

Ty 1é vé kha niing sinh 1&i: Phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh tong hop
nhat cua doanh nghiép.

1.2.5. Quy trinh phén tich tai chinh doanh nghiép

Quy trinh phén tich tai chinh doanh nghiép dugc trai qua nhirng giai doan sau:

Giai doan chudn bj phan tich 1a khau quan trong anh huéng dén chit luong,
thoi gian va tac dung cua phan tich hoat dong tai chinh. Cong tac chuan bi bao gom
viéc xay dung ké hoach phan tich va thu nhap, xt ly tai liéu phan tich.

Bén canh viéc lap ké hoach phan tich, can phai tién hanh suwu tim va kiém tra
tai liu, bao dam yéu cau di, khong thiéu, khong thira. Néu thiéu, két luan phan tich s&
khong xac dang, néu thira s& lang phi thoi gian, cong stic va tién cta. Tuy theo yéu
cau, ndi dung, pham vi va nhi€ém vu tung dot phan tich cu thé dé tién hanh thu thap,
lya chon, xur 1y tai li€u. Tai liéu phuc vu cho viéc phan tich bao gém toan by hé théng
bao cdo tai chinh lién quan, ké ca cac bao cao ké hoach, du toan, dinh murc, cac bién
ban kiém tra, xir 1y c6 lién quan. Céc tai liéu trén can duoc kiém tra tinh chinh xac,
tinh hop phép, kiém tra cac diéu kién c6 thé so sanh duoc rdi méi sir dung dé tién hanh
phan tich nham dat dugc két qua chinh x4c.

Giai doan thwc hién phdn tich duogc thuc hién theo trinh ty sau:

(1) Pdnh gid chung vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép: Dya vao chi tiéu
phan anh d6i tugng nghién ctru da xac dinh theo timg ndi dung phén tich, cac nha phan
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tich str dung phuong phép so sanh dé danh gia chung tinh hinh. C6 thé so sanh trén
tong thé két hop vai viée so sanh trén timg bod phan cau thanh cua chi tiéu ¢ ky phan
tich voi ky goc. Tir d6, xac dinh chinh xac két qua, xu hudng phat trién va mdi quan hé
bién chig gitra cac hoat dong kinh doanh vi nhau.

(2) Xdc dinh nhan té dnh hwéng va mirc dp anh hwéng ciia tieng nhén té dén
doi twong phén tich: Hoat dong tai chinh chiu anh hudéng cua rat nhiéu nguyén nhan,
c6 nhitng nguyén nhan ma nha phan tich ¢ thé xac dinh dugc mirc d6 anh hudng va
c¢6 nhitng nguyén nhan khong thé xac dinh dugc mtc d6 anh hudng cua ching dén sy
bién dong cua d6i twong nghién ctru. Nhitng nguyén nhan ma cic nha phan tich co thé
tinh toan dugc, lugng héa dugc mic d§ anh hudng dén dbi tugng nghién ctru goi la
nhan td. Vi thé, sau khi d3 xac dinh lugng nhan td can thiét anh huong dén dbi tuong
nghién clru, cac nha phan tich s€ van dung phuong phap thich hop (loai tru, lién hé can
d6i, so sanh, toan kinh té...) dé xac dinh mirc d6 anh hudng va phan tich thuc chat anh
hudng cta timg nhan t6 dén sy thay doi ctia d6i twong nghién ciru.

(3) Tong hop két qud phan tich, rit ra nhin xét, két lugn vé chit lwong hoat
dong tai chinh ciia doanh nghigp: Trén co s két qua tinh toan, xac dinh anh huéng
ctia cac nhan t6 dén su bién dong cia d6i twong nghién ciru, cic nha phan tich can tién
hanh lién hé, tong hop mirc d6 bién dong cua cac nhan té dén ddi tugng nghién ciu
nham khic phuc tinh ro1 rac, tdn man. Tt do, rut ra cdc nhan xét, chi rd nhitng tdn tai,
nguyén nhan dan dén thiéu sot, sai 1am; dong thoi, vach ra cac tiém ning chua duogc
khai thac, stir dung dé c6 cac quyét dinh phu hop v6i muc tiéu dit ra.

Giai doan két thiic phén tich: Két thic phén tich 1a giai doan cudi cung cua
hoat d6ng phén tich. Trong giai doan ndy, cac nha phan tich can tién hanh viét bao céo
phan tich, bao céo két qua phén tich truéc nhig ngudi quan tim (Ban Giam ddc, cac
nha dau tu, c6 dong...) va hoan chinh hd so phan tich. Tir két qua bao céo, s& c6 cai
nhin tong thé vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép, tir d6
gilip cac nha quan tri c6 nhiing quyét dinh kinh té, hay chién lugc dau tu phu hop.
1.2.6. Ngi dung phan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.6.1. Phan tich bang cdn déi ké toan

Bang can ddi ké toan 1a mot béo céo tong hop vé tinh hinh tai san hién cé cua
mot doanh nghiép va ngudn hinh thanh nén tai san d6 tai mot thoi diém nhat dinh.
Bang can d6i ké toan dugc chia 1am hai phan tai san va nguon von sao cho: Tong tai
san = Toéng ngudn vén. Viéc phan tich bang can doi ké toan bao gom céc noi dungcu
thé nhu sau:

(1) Quy mé va co cau tai san:

Quy md tai san: La viéc xem xét su bién dong cua tong tai san ciing nhu cua
ting loai tai san (tai san ngan han, tai san dai han) théng qua viéc so sanh giira cudi
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nim va dau nim, nim trudc véi nam sau. PoNg thoi xem xét quy mo ting loai tai san
(tai san ngan han, tai san dai han) chiém trong tong tai san va xu huéng bién dong cua
chung dé thiy duoc muac do hop Iy cua viéc phan bo.

Co ciu tai san: LA ty trong phan tram cac khoan muc tai san trong tong tai san
cu thé:

7 N Tai san ngan han
Ty trong tai san ngan han =

Tong tai san

Ty trong tai san ngin han cho biét trong tong tai san bao gém tai san ngan han
VA tai san dai han thi tai san ngin han cua doanh nghiép dang chiém bao nhiéu phan
tram trong tong tai san. Chi s6 nay cao cho thay doanh nghiép s& nhanh chéng thanh
toan duoc nhitng khoan no khi dén han, tir 46 nang cao duoc uy tin cua doanh nghiép.
Tai san ngan han

Ty trong tai san dai han = . R
Tong tal san

Ty trong tai san dai han cho biét trong téng tai san sau khi trir di ty trong cua tai
san ngan han thi tai san dai han s& chiém bao nhiéu phan tram trong tong tai san.

(2) Quy mé va co ciAu ngudn von

Quy md ngudn vén: La viéc so sanh su bién dong cua tong ngudn vén ciing
nhu tirng loai ngudn vén cudi nim so v&i dau nam. Bong thoi xem xét ty trong ting
loai ngudn vén chiém trong tdng ngudn vén va xu huéng bién dong cua chung dé thay
dugc mic d6 an toan trong viéc huy dong von, mac do doc 1ap trong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

Co ciu ngudn vén: LA ty trong phan trim cac ngudn vdn trong tong ngudn von
cu thé:

) o No phai tra
Ty trong no phai tra =

Tong nguon von

Ty trong no phai tra cho biét trong tong ngudn von caa doanh nghiép thi ng
phai tra ciia doanh nghiép chiém bao nhiéu phan trim. Ty trong ndy cao cho thay
doanh nghiép di vay no nhiéu c6 thé 1a tir ngan hang, nha cung cap... doanh nghiép s&
tan dung duoc don bay tai chinh gitip nang cao dugc doanh thu tuy nhién né s& lam
giam thiéu uy tin cua doanh nghiép néu doanh nghiép khong thanh toan duoc khoan
no kip thoi khi dén han.

7 N Vén chu so hitu
Ty trong nguon von chu sé httu =

Tong nguon von

Ty trong ngudn vén chi sé hitu cho biét trong tdng ngudn vén thi vén chi s¢
hitu chiém bao nhiéu phan tram. Ty trong ndy cao cho thay doanh nghiép tu chi dugc
kha ning tai chinh cta minh, nang cao dugc uy tin ddi vdi ngan hang va nha cung cap.
Tuy nhién, kha nang sinh loi sé khéng cao vi khoan vay cua doanh nghiép s€ duoc tinh
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vao muc chi phi 13i vay va dugc trir truéc khi tinh thué trong khi nguon vén chu s
hiru khong dugc khau trir thué.

(3) Phan tich tinh hinh céng ng:

L& viéc phan tich mdi quan hé giita cac khoan phai thu va cac khoan phai tra,
néu cac khoan phai thu I6n hon cac khoan phai tra co nghia 1a doanh nghiép dang bi
chiém dung vén, néu nguoc lai ching té doanh nghiép dang chiém dung vén cua

nguoi khéc.

Cac khoan phai thu Céc khoan phai tra
1. Phai thu khach hang 1. Vay va no ngan han
2. Tra trude ngudi ban 2. Phai tra ngudi ban
3. Thué GTGT duoc khau trir 3. Nguoi mua ¢ng tién truéc
4. Phai thu noi bo 4. Thué va céc khoan phai nop nha nudc
5. Phai thu khac 5. Phai tra nguoi lao dong
6. Du phong phai thu ngan han kho doi | 6. Chi phi tra truéc
7. Tam @ng tién hang 7. Phai tra noi bo

8. Céac khoan phai tra, phai nop khac

. _ Téng cac khoan phai thu
Hé so cac khoan phaithu = , _ i x 100
Tong cac khoan phai tra

Chi tiéu nay phan &nh phan vén cuaa doanh nghiép bi chiém dung so véi phan
vén ma doanh nghiép di chiém dung. Chi tiéu nay dugc tinh trén co sd so sanh giira
téng cac khoan phai thu vai tong cac khoan phai tra tai thoi diém béo céo.

Chi tiéu nay I6n hon 1 phan anh tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép 6n dinh
va kha quan, doanh nghiép it chiém dung vdn cua nguoi khéc, doanh nghiép chu dong
trong kinh doanh va nang cao dugc uy tin. Nguoc lai, tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép gap kho khin, doanh nghiép thudong xuyén phai chiém dung vén cia nha cung
cap, khach hang, mat chu dong trong kinh doanh, giam tinh hap dan cac nha dau tu.

(4) Phan tich vén lwu ddng rong

Vén luu dong rong la phan tai san ngan han vuot qua cac khoan ng ngan han, 1a
chi tiéu quan trong danh gia nang lyc thanh toan ciia doanh nghiép. Tinh hinh vén luu
dong khong chi quan trong ddi vai ndi bo doanh nghiép ma con 1a mot chi tiéu duoc
st dung rong rai dé udc luong nhitng rai ro tai chinh cia doanh nghiép. La sé von
doanh nghiép thuc c6 dam bao chic chan cho cong viéc kinh doanh gitp do luong hiéu
qua hoat dong ciing nhu ning lyc tai chinh trong ngan han cua doanh nghiép. Doanh
nghiép cd von luu dong rong cang cao cang tai tro tot cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, gitp doanh nghiép c6 kha ning nhanh chong luu chuyén vén dé tai tro
cho ki kinh doanh tiép theo it chiu su phu thudc vao nguén luc tai chinh tir bén ngoai,
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chu dong cao hon trong qué trinh kinh doanh, tir d6 gitip doanh nghiép tiét kiém chi
phi va lam tang thu nhap.

Vén luu dong rong = Tong tai san ngan han — Tong no ngan han
1.2.6.2. Phan tich b&o cao két qua kinh doanh

B4o céo két qua hoat dong kinh doanh 1a béo céo tai chinh tong hop, phan &nh
téng quét tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan caa doanh nghiép,
chi tiét theo hoat dong kinh doanh chinh va cac hoat dong kinh doanh khéc, tinh hinh
thuc hién nghia vu véi Nha nuéc vé thué va cac khoan phai nop khac. Bao két qua
hoat dong san xuét kinh doanh duoc chia thanh 3 phan: Doanh thu, chi phi va loi
nhuan. Trong do, doanh thu 13 toan bd s6 tién doanh nghiép thu dugc tir viéc tiéu thu
san pham, dich vy ciia minh. Chi phi 12 cac khoan tién doanh nghiép phai bo ra dé mua
nguyén vat liéu san xuat, chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép va cac khoan
chi phi nay cang 16n s& 1am anh hudng dén két qua cua clng cua doanh nghiép. Loi
nhuan chinh 13 két qua cudi cung cua doanh nghiép va duoc tinh toan bing doanh thu
trir di chi phi.

Khoan muc Doanh thu

Trong d6 phan tich doanh thu bao gébm céc khoan muc nhu: Doanh thu ban
hang va cung cép dich vy, Doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu, Doanh
thu hoat d6ng tai chinh. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu day la tong gia tri
thuc hién duoc do viéc ban hang héa, san pham, cung cip dich vu cho khach hang
mang lai. Doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu la khoan doanh thu doanh
nghiép thuc su c6 dugc sau khi trir di cac khoan giam trir. Doanh thu tir hoat dong tai
chinh 1a khoan doanh thu tir tién 14i, cb tic loi nhuan duoc chia, ¢d tac, lgi nhuan duoc
chia, céc hoat dong tai chinh khac khdng phan biét thuc té da thu duoc tién hay chua.

Khoan muc Chi phi

Chi phi bao géom cac khoan muc: Chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh
nghiép trong d6 chi phi tai chinh la khoan phi ma doanh nghiép phai tra cho khoan vay
no ctia minh cho chu ng né bao gom tong phi caa I3 suat, phi hoa hong, phi thanh toan
cham, phi giao dich. Chi phi quan ly doanh nghiép bao gom chi phi tién luong, tién
cong, cac khoan phu cap, bao hiém, chi phi mua may mac thiét b trong van phong, chi
phi dién nudc ddy gan nhu dugc coi 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh va hang thang, quy
doanh nghiép déu phai chi tra.

Tong meee chi phi thyee hién: 1a chi tiéu khai quét vé tinh hinh thyc hién chi phi
qua cac ky duoc so sanh don gian giira tong chi phi nim sau so v6i nam trudc.

A A o e« , Chi phi ndm nay
Hé so thuc hién so véi nam trudc =

Chi phi nam truéc
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Ty suat chi phi: ty 1& phan tram giita tong chi phi so véi tong doanh thu, ty suat
chi phi cho biét can bao nhiéu ddng chi phi dé tao ra mot dong doanh thu. Tong muc
chi phi thay ddi theo khéi lwong hoat dong. Pay 1a mét loai chi tiéu dugc dung lam
thude do tinh hiéu qua trong viéc diéu hanh va quan ly chi phi. Ty s6 nay cang cao
khéng tét cho doanh nghiép vi ty s6 nay cho biét mot ddng chi phi doanh nghiép bo ra
thu duoc it hon 1 dong vén. Viéc chi phi hang nim 16n s& lam giam lgi nhuan coa
doanh nghiép.

Téng chi phi

Ty suatchiphi = .
Tong doanh thu

Tiét kiém chi phi: mirc boi chi hay tiét kiém chi phi 1a phan chénh léch giita chi
phi thuc hién duoc tinh trén co sé ty suat chi phi nim trudc So v6i nim sau.

Loi nhuan trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh bao gdom lgi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh, loi nhuan ké toan trudc thué, loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép.

Khoan muc Lgi nhuan

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1a két qua lgi nhuan dau tién sau khi
trir di cac khoan chi phi doanh nghiép phai bo ra dé c6 dugc hang hoa dé ban duoc thé
hién trén khoan muc gia4 vén hang ban. Loi nhuan ké toan trudc thué 1a khoan loi
nhuén tir viéc cong hai chi tiéu loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh vai céc khoan
loi nhuan khac. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép la khoan loi nhuan cudi
cuing sau khi doanh nghiép hoan thanh nghia vu déng thué thu nhip doanh nghiép.
Khoan muc lgi nhuan sau thué cua doanh nghiép cang cao, chiing to hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép cang hiéu qua. Pay 1a muyc tiéu ma bét ky doanh
nghiép nao ciing mudn dat két qua cao, vi vay néu chi tiéu nay thip doanh nghiép can
can dbi lai cac khoan muc chi phi cho hop 1y va két hop cac hinh thic quang céo,
chinh séch gi4, chinh sach san pham phi hop sao cho ban duoc nhiéu hang hon nham
gia tang doanh thu ban hang tir do cai thién dugc chi tiéu lgi nhuan.
1.2.6.3.  Phdn tich bédo cdo luu chuyén tién té

Bao céo luu chuyén tién té 1a bang bao cao phan anh dong tién cua cac hoat
dong san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu, hoat dong tai trg. DBac biét hon bao cdo
con phan anh tat ca cac thay do6i vé tién té theo ba hoat dong: kinh doanh, dau tu va tai
chinh. B4o céo luu chuyén tién té cho doanh nghiép biét doanh nghiép da c6 bao nhiéu
tién vao dau ky va con bao nhiéu vao thoi diém cudi ky. Trong thoi gian cu thé doanh
nghiép da thu chi bao nhiéu tién, gitp nha quan tri lam chii dugc tinh hinh dau tu, kinh
doanh, san xuat hiéu qua.

B4o céo luu chuyén tién té rat hiru ich vi nd phan anh kha nang chuyén cac
khoan phai thu thanh tién. Tao diéu kién cho doanh nghiép thanh toan cac khoan no,
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chi tra cac hoa don khi dén han. Viéc thuc hién phén tich bao céo luu chuyén tién té
gilp nha quan tri doanh nghiép nam bat dugc luong tién dau ky kinh doanh da bo ra,
s6 tién hién co tir d6 co chién luoc kinh doanh phi hop.

Noi dung bao cao luu chuyén tién té bao gom ba khoan muc chinh bao gom:
lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién tir hoat dong dau tu va luu
chuyén tién tir hoat dong tai chinh.

Luwu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh: 1a tap hop tat ca dong tién thu chi
c6 lién quan t&i hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu tién thu tir ban hang va
cung cap dich vu, tién thu tir hoat dong kinh doanh, tién chi tra cho nguoi cung cip
dich vu doanh thu khac, tién chi cho nguoi lao dong, tién chi nop thué thu nhap doanh
nghiép va tién chi khac cho hoat dong kinh doanh.

Ty trong tién tir hoat Luru chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

dong kinh doanh Tong luu chuyén tién thuan trong nam
Lwru chuyén tién tir hoat dong dau tw: 1a dong tién c6 lién quan dén viéc mua
hodc ban lai tai san dai han va céc khoan dau tu khac bao gobm: Tién mua sam tai san
may moc thiét bi, tién thu tir viéc nhuong béan thanh Iy tai san may mac, tién thu dugc
tir ban ¢6 phan cua cdng mot doanh nghiép khac.
Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu

Ty trong tién tir hoat dong dau tw = . — - _
Tong luu chuyén tién thuan trong nam

Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh: Luu chuyén tién tir hoat dong tai
chinh thé hién dong tién lién quan dén viéc thay doi vé quy md, két ciu cho cac hoat
dong hoic cac khoan dau tu cua doanh nghiép va cé kha ning hoan tra tién mit cao.
Céc dong tién tir hoat dong tai chinh bao gém: hoa don hodc tién chi tra cho khoan no,
tién chi tra von gop cho cac chu sé hitu tién chi tra no thué tai chinh.

q . o Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Ty trong tién tur hoat dong tai chinh =

Tong luu chuyén tién thuan trong nim
Cac hé s ty trong tién tir hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu, hoat dong tai
chinh cho biét trong tong Iuu chuyén tién thuan trong nam chiém bao nhiéu phan tram.
Can ctr vao ty so nay doanh nghiép co thé can ddi sao cho hop Iy va phi hop véi hoat
dong kinh doanh cua minh.
1.2.6.4. Phan tich tai chinh théng qua cac chr tiéu tai chinh
a. Hé sé kha néng thanh todn
Hé s6 kha niing thanh toan ngan han
Tai san ngan han

Hé s6 kha ning thanh toan ngan han = .
No ngan han

Hé sb kha nang thanh toan ngan han thé hién kha ning doanh nghiép c6 du tai
san ngan han dé thanh toan cac khoan no ngan han khdng. Néu hé s6 kha ning thanh
13



toan ngan han nho hon 1, chiing to rang tai san ngan han khong du dé dam bao thanh
toan khoan no ngan han, trong trudng hop nay néu doanh nghiép can d6i dong tién
khéng tét s& dan dén mat kha ning thanh toan. Tuy nhién, hé s6 kha ning thanh toan
ngin han cao ciing khong tét vi s& anh huong dén kha ning sinh 16i cia doanh nghiép.
Trong hé sé kha ning thanh toan ngin han bao ham mat loai tai san kho chuyén doi
thanh tién mat nhanh chéng d6 1a hang tdn kho, vi vay dé xem xét chinh xac hon kha
ning thanh toan no ngan han caa doanh nghiép, nha phan tich sir dung chi tiéu bo sung
la kha ning thanh toan nhanh, cu thé nhu sau:
Hé sé kha niing thanh toan nhanh

: Tai san ngan han — Hang ton kho
Hé so kha nang thanh toan nhanh =

No ngan han

Hé s kha ning thanh toan nhanh 1a hé s duoc tinh toan duwa trén tai san ngan
han c6 thé chuyén doi nhanh chong thanh tién, cd thé duoc goi 1a tai san cé tinh thanh
khoan (hang ton kho, chi phi tra trudce, chi phi cho két chuyén duoc trir ra dé tinh hé sé
thanh toan nhanh). Hé sé kha ning thanh toan nhanh thé hién kha ning doanh nghiép
c6 thé thanh toan nhanh cac khoan ng ngan han ma khdng can phai ban hang tén kho,
néu hé sé nay lén hon hoic bang 1. Nguoc lai, néu hé sé nay nhé hon 1 doanh nghiép
khéng c6 kha ning dé thanh toan ng ding han, doanh nghiép c6 thé phai ban hang ton
kho. Ngoai ra, néu ty sé nay nhé hon han so véi hé sb kha niang thanh toan ngin han
thi diéu d6 c6 nghia 1a tai san ngan han cua doanh nghiép chu yéu 1a hang tén kho.

Hé sé kha niing thanh toan tic thoi

i L Tién va cac khoan twong duong tién
Hé so kha nang thanh toan tic thoi =

No ngan han

Hé sb kha ning thanh toan tuc thoi cho biét kha ning thanh toan ngay tic khic
cua doanh nghiép. Cho biét méi déng ng ngan han ma doanh nghiép dang giit thi
doanh nghiép c6 bao nhiéu dong tién va cac khoan twong dwong tién cé thé sir dung dé
thanh toan. Néu ty sé nay nhé hon 1 c¢6 nghia 1a doanh nghiép khong du tién mat dé
thanh toan ngay cac khoan no ngan han khi ti han. Do 16n nho cua chi tiéu nay con
tdy thudc vao nganh nghé va linh vuc kinh doanh cua doanh nghiép.
b.  Nhom chi sé khd ndng quan Iy tai san

Nguon von cua doanh nghiép duoc sir dung dé dau tu cho: tai san ¢ dinh, tai
san ngan han. Do d6, cac nha phan tich khong chi quan tam tgi viéc do luong hiéu qua
st dung tong hop s6 nguon von ma con tra trong dén hiéu qua st dung cua ting bo
phan ciu thanh nguén vén cua doanh nghiép. Do d6, nhém chi tiéu do luong kha niang
quan ly tai san cua doanh nghiép la nhom chi tiéu dac trung cho viéc: str dung tai
nguyén, nguon nhan lyc cua doanh nghiép, cac chi tiéu nay dugc sir dung dé tac dong
dén hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép.
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Vong quay hang ton kho

.. o Gia vén hang ban
S0 vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang ton kho 1a mot tiéu chuin danh gia doanh nghiép sir dung
hang ton kho cia minh hiéu qua nhu thé nao. Phan &nh sé vong quay hang hoa ton kho
binh quan trong ky hay Ia thoi gian hang hod nam trong kho trugc khi béan ra. Chi sé
nay cang cao ching to hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép cang tét va nguoc lai.

Khi phan tich vé vong quay hang ton kho nha phan tich can xem xét cac tac
dong ciia nhan té nganh va tinh hinh nén kinh té. Tly vao ting nganh khac nhau hé s6
nay c6 thé Ién hodc nho véi nhitng nganh san xuat hoic nhiing nganh ma hang hoa
phuc vu stic khoe thi thoi gian lwu kho trung binh cua hang ton kho s& 16n hon so voi
nganh thuong mai hoic hang hoa tiéu dung. Mit khéac, khi nén kinh té trong trang thai
phét trién vong quay hang tén kho cuaa cac doanh nghiép sé c6 xu hudng tét hon trong
nén kinh té khung hoang. Vong quay hang ton kho Ion thi thoi gian quay vong nhanh
hay hang ton kho luu trong kho ngén hon, doanh nghiép thu héi vén tir hang ton kho
nhanh hon (ban hang nhanh hon), tir 6 tiét kiém duoc cac chi phi lién quan dén hang
t6n kho nhu chi phi co hoi, chi phi ddu tu, chi phi luu kho... ddy 1a mot diéu tét vi n6
lam tang kha nang sinh 1oi ctia doanh nghiép.

Théi gian luan chuyén hang tén kho

360

S6 vong quay hang ton kho

Thoi gian luan chuyén hang ton kho cho biét trong mot chu ky kinh doanh,
thudng duge tinh theo nim thi san pham s& duoc luu trong kho trong bao nhiéu ngay.
S6 ngay hang hoéa ton tai trong kho cang 16n thi kha ning thu hdi vén cua doanh
nghiép cham va khéng tét.

Vong quay khoan phai thu

Thai gian luan chuyén hang ton kho =

Doanh thu thuan
S4 binh quan cac khoan phai thu

Khoan phai thu 1a nhiing hod don ban hang chua thu tién vé do doanh nghiép
thuc hién chinh sach ban chiu, cadc khoan tam ung chua thanh toan, khoan tra trudc
cho nguoi ban, thué gia tri gia ting duoc khau trir, phai thu noi bo.

Vong quay khoan phai thu thap thi thoi gian quay vong khoan phai thu dai hay
mot ddng ma doanh nghiép ban chiu s& thu hoi cham, dan dén sé vén bi khach hang
chiém dung I6n. Piéu nay s& dan dén tang cac khoan chi phi quan Iy phai thu nhu chi
phi doi no, chi phi no xau, chi phi co hoi, chi phi chiét khau. Tuy nhién, vong quay
khoan phai thu trong doanh nghiép chiu anh huang nhiéu bai chinh sach béan chiu vi
néu doanh nghiép néi long hon chinh sach ban chiu nhu thoi gian ban chiu kéo dai ra,
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hay tiéu chuan ban chju thap hon s& khién cho vong quay khoan phai thu giam va thoi
gian thu ng ciing tang 1én. Do d6, khi phan tich vé quan ly khoan phai thu can xem xét
toan bo chinh sach ban chiu cua doanh nghiép dé danh gia mot cach chinh xéc, hiéu
qua nhét.

Ky thu ng binh quéan

. . 360
Ky thu ng binh quan =

Sb vong quay céac khoan phai thu

Chi tiéu nay dung dé do luong téc do luan chuyén nhitng khoan no can phai thu
thong qua doanh thu tiéu thu binh quian mdi ngay. Ty vao tung loai hinh doanh
nghiép thi chi s6 ndy sé& cao hoic thap, néu vong quay cac khoan phai thu ting tir nim
nay qua nam khac s& lam cho ky thu tién binh quan nho diéu nay cho thay kha ning
yéu kém trong viéc quan ly cdng ng & mot doanh nghiép.

Vong quay vén lru déng
Doanh thu thuan

Vong quay von luu don = z
g quay v ong Vén luu dong binh quan trong ky

Viéc st dung hop Iy tiét kiém von luu dong dugc biéu hién trude hét & tée do
ludn chuyén vén luu dong cua doanh nghiép nhanh hay cham. Vén luu dong luan
chuyén cang nhanh thi hiéu suat sir dung vén lwu dong cang cao va nguoc lai. Vong
quay vén duoc thuc hién trong thoi ky nhat dinh, thudng tinh trong 1 nim. Vong quay
vbn luu dong cang 16n thi hiéu qua sir dung vén lru dong cua doanh nghiép cang cao.

Théi gian luan chuyén vén lwu dong

360

Thoi gian luan chuyén vén lvu dong = — ,
S6 vong quay von luu dong

Thoi gian luan chuyén vén luu dong phan énh s ngay dé thuc hién vong quay
vén luu dong. Vong quay von luu dong cang nhanh thi ky luan chuyén vén cang duoc
rut ngan va ching to vén luu dong cang duoc sir dung ¢ hiéu qua. Chi tiéu nay cang
nhé toc do thu hoi vén Tuu dong cia doanh nghiép sé cang cao.

Vong quay cac khoan phai tra

. . : Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phaitra =

S6 du binh quan cac khoan phai tra

Chi tiéu vong quay cac khoan phai tra phan anh kha niang chiém dung vén caa
doanh nghiép ddi voi nha cung cap. Chi sé nay cang thap cho thay doanh nghiép
chiém dung von nhiéu, s& tan dung dugc don bay tai chinh gia ting duoc kha ning
sinh 151 nhung s& anh huong khong tét dén dén uy tin caa doanh nghiép ddi véi nha
cung cap, ngan hang.
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Ky tra ng binh quan
360

Ky tra ng binh quéan = — _ . S—
SO vong quay cac khoan phai tra

Chi tiéu nay dung dé do luong téc do luan chuyén nhiing khoan ng can phai tra
cua doanh nghiép. Ky tra no binh quan cang cao phan anh kha ning chiém dung vén
tir cac doanh nghiép khac, nha cung cép cua doanh nghiép 1a tét. Tuy nhién, néu qua
cao nd s& gay anh huang khéng tot téi mdi quan hé giita doanh nghiép véi nha cung
cap va doanh nghiép khac.

Thai gian quay vong cia tién

Dé xem xét mbi quan hé gitra s6 tién doanh nghiép thu duoc tir ban hang va sé
tién doanh nghiép phai chi tra hang ngay, mét trong nhitng chi tiéu quan trong ma nha
phan tich can xem xét Ia:

Thoi gian quay vong cia tién = Chu ky kinh doanh - thoi gian quay vong khoan
phai tra.

Trong d6: Chu ky kinh doanh = Thai gian quay vong hang tén kho + Thoi gian
quay vong khoan phai thu.

Thoi gian quay vong cua tién thé hién mot ddng ma doanh nghiép chi ra thi
trung binh bao 1au doanh nghiép thu héi dugc. Béi véi nha quan Iy tai chinh muc tiéu
la rat ngan thoi gian quay vong tién. Thoi gian quay vong tién cang ngin thi kha ning
sinh 161 cang cao. Bidu nay c6 thé ly giai ring doanh nghiép thu hdi tién som hon, tiét
kiém dugc chi phi tai chinh, hon nita néu thoi gian quay vong tién duoc rat ngan do
doanh nghiép ban hang nhanh hon hoic thu tién nhanh hon sé& giGp doanh nghiép tiét
kiém duoc nhiéu chi phi hoat dong hon va ting kha ning sinh 16i. Ngoai ra, néu thoi
gian quay vong tién rat ngian do anh huéng caa thoi gian quay vong khoan phai tra, do
ngudi ban cho no 1au hon (day la khoan ng ma doanh nghiép khéng phai tra lai vay)
ciing 1am cho chi phi tai chinh giam va tang hiéu quéa san xuét kinh doanh cho doanh nghiép.

Hiéu suat sir dung tai san ngan han

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tai san ngan han = R _ A
Tai san ngan han binh quén

Hiéu suat sir dung tai san ngan han thé hién mot dong tai san ngan han cua
doanh nghiép tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hiéu suat st dung tai san ngan
han cang cao, kha ning quan ly tai san ngan han caa doanh nghiép cang tot, tai san
ngan han dong gop Vvao viéc tao ra doanh thu thuan 16n va ting kha nang sinh 1oi cua
doanh nghiép.Vi vay dé 1am ting hiéu suat sir dyng tai san ngin han can phai sir dung
hiéu qua cac khoan muc tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan phai thu ngan
han, hang ton kho. Gia ting duoc s6 vong quay cua tién nhanh hon, giam bét dugc
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khoan muc hang tén kho va dong thoi ciing giam bot khoan muc phai thu khach hang
bang viéc han ché cho khéach hang tra cham.

Hiéu sut sir dung tai san dai han

Doanh thu thuan
Tai san dai han binh quan

Hiéu suat sir dung tai san dai han phan &nh mot dong tai san dai han tao ra bao
nhiéu ddng doanh thu thuan. Chi tiéu nay cao chirng to hiéu qua quan Iy tai san dai han
cua doanh nghiép tot, mirc dau tu va khai thac tai san dai han hop 1y, diéu nay lam
tang hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép. Do d6, dé nang cao chi tiéu
nay, dong thoi véi viée ting lugng san pham ban ra, doanh nghiép phai giam tuyét doi
nhitng TSDH thtra, khdng can ding vao san xuét, bao dam ty 1& can déi gitt TSDH tich
cuc va khdng tich cuc, phat huy va khai thac ti da nang luc san xuat hién c6 cua
TSDH.

Hiéu suit sir dung téng tai san

Hiéu suat sir dung tai san dai han =

Doanh thu thuin

S6 vong quay tong tai san

Gia tri binh quan tong tai san

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky phan tich céc tai san quay dugc bao nhiéu
vong hay 1 ddng tai san tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu thuan, chi tiéu nay cang
cao chiing to cac tai san van dong nhanh, gop phan ting doanh thu va 1a diéu kién dé
nang cao lgi nhuan cho doanh nghiép. Néu chi tiéu nay thip chung to céac tai san van
dong cham, c6 thé hang ton kho, d dang nhiéu, co thé tai san ¢ dinh chua hoat dong
hét cong suat lam cho doanh thu cua doanh nghiép giam. Tuy nhién, can luu ¥ rang khi
phan tich chi tiéu ndy can xem xét dic diém nganh nghé kinh doanh va dic diém tai
san ma doanh nghiép hoat dong, dé cé két luan chinh xac va dwa ra bién phap hop ly
dé tang tdc do quay vong cua tai san.
C. Chi tiéu phan anh mize dé vay no

Ty s6 ne trén tai san

. . No phai tra
Ty s0 no trén tai san = , - x 100
Tong tai san

Ty sb no trén tai san 1a ty s6 cho biét c6 bao nhiéu phan tram tai san cua doanh
nghiép la tir di vay. Qua day cho biét dugc kha nang tu chii tai chinh caa doanh nghiép
la tot hay xau, chi tiéu nay nho cho thay kha nang ty chi vé mit tai chinh caa doanh
nghiép tét. Tuy nhién, ciing ham y rang doanh nghiép chua st dung don bay tai chinh
t6t vi chua biét cach huy dong vén bang hinh thic di vay. Nhung néu hé sé nay qua
cao s& cho thay doanh nghiép bi phu thudc vao cha ng rat nhiéu, kha nang tu chi vé tai
chinh khéng viing vang, dé gap kho khan khi chu ng dot xuat thu hdi ne.

18

Thang Long University Library



AP L

Ty s6 ng trén von chi sé hiru
) A Al A o i No phai tra
Ty s0 ng trén von chua so hitu = . S x 100
Von chu so hitu
Ty sb no trén vén chi so hitu cho biét quan hé gitta von huy dong bang di vay

va von chu s hiru. Ty s6 ndy nho ching té doanh nghiép it phuc thudc vao chu no caa
khoan cho vay, doanh nghiép s& chiju khoan rui ro thap. Tuy nhién, né ciing c6 thé
chung to doanh nghiép chua biét cach vay no dé kinh doanh va khai thac loi ich cua
hiéu qua tiét kiém thué. Vi chi phi 1ai vay s& duoc trir di dé tao thanh loi nhuan trudc
thué, vi vay s& lam giam khoan chi phi ma doanh nghiép phai nop cho nha nuéc. Con
d6i véi ngudn vén chi s¢ hitu khoan chi phi d6 doanh nghiép phai trich ra tir lgi nhuan
sau thué dé tra. Chi sd nay qua cao ciing s& khong tét vi viéc bi phu thudc quéa nhiéu
vao chu no doanh nghiép sé& chiu rai ro cao khi cha ng thu hdi no truge han.

Ty s6 kha ning thanh toan lii vay

, _ Loi nhuan truéc thué va i vay
Ty s6 kha nang thanh toan 1ai vay = I x 100
Chi phi 1ai vay

Ty s6 kha ning thanh toan 13i vay cho biét kha ning tra khoan 14i cua khoan
vay khi dén han cua doanh nghiép. Ty s6 nay I6n hon 1 thi doanh nghiép hoan toan c6
kha ning tra 14i vay néu nho hon 1 thi chiing té doanh nghiép vay qua nhiéu so véi kha
ning hoat déng dé cho déng vdn vay d6 sinh 16i. Vi vy, dua vao chi tiéu nay doanh
nghiép c6 thé biét duoc tinh hinh vay no cua doanh nghiép minh d hop 1y chua dé can
dbi cho hop ly. Néu I6n hon 1 doanh nghiép nén vay thém dé tan dung don bay tai
chinh. Néu né nhé hon mét doanh nghiép phai gia ting khoan vén chi s& hitu dé 1am
giam khoan ng vay bén ngoai.
d. Chi sé khd nang sinh loi

Ty suét sinh 1oi trén doanh thu

o Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh lo1 trén doanh thu = . x 100
Doanh thu thuan
Ty suat lgi nhuan trén doanh thu: phan anh trong mot dong doanh thu ma doanh
nghiép thuc hién trong ky ¢ may dong loi nhuan. Ty suat ndy cang cao chang to

doanh nghiép lam an cang c6 13i. Véi moi doanh nghiép luén muén nang cao chi s6

nay qua cac nam bang cach nang cao loi nhuan sau thué bang cach cat giam chi phi va
nang cao khoan muc doanh thu thuan bang cach han ché ti da cac khoan lam giam trir
doanh thu cua doanh nghiép.
Ty suit sinh loi cta tai san ngan han
Loi nhuan sau thué

Ty suat sinh 1oi cia tai sannganhan = _ _ x100
Tai san ngan han binh quéan
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Chi tiéu nay cho biét mdi don vi tai san ngan han cé trong ky dem lai bao nhiéu
ddng loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua sir dung TSNH tét, gép phan
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cho doanh nghiép.

Ty sut sinh 1oi cha tai san cd dinh (TSCP)

. _ Loi nhuén sau thué
Ty suat sinh loi cia TSCHb = : x 100
Nguyén gid TSCD binh quan

Chi tiéu nay 1a su so sanh gitta loi nhuan sau thué caa doanh nghiép véi TSCD
st dung trong ky.Loi nhuan sau thué 1a chénh léch giira lgi nhuan truéc thué va thué
thu nhap doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét cr mot don vi nguyén gia (hoac gia tri
con lai)cua TSCP tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh thi tao duoc bao nhiéu
ddng loi nhuan. Chi tiéu nay cang Ién cang tdt, tic 1a kha ning sinh loi cang cao, hiéu
qua st dung tai san ¢ dinh cua doanh nghiép cang cao va nguoc lai.

Ty suét sinh 1oi trén téng tai san

s o Loi nhuan sau thué
Ty suat sinh loi trén tong tai san = X I x 100
Tong gia tri tal san
Chi tiéu nay phan anh hiéu qua viéc sir dung tai san trong hoat dong kinh doanh
cuia doanh nghiép va ciing 13 mot thuéc do dé danh gia ning lyc quan ly caa ban 1anh
dao doanh nghiép, chi sé nay cang cao cho thdy hiéu qua quan ly cia ban lanh dao
cang tt.
Hé s6 nay co y nghia & véi 1 dong tai san caa doanh nghiép thi s& mang lai bao

nhiéu dong loi nhuan. Mot doanh nghiép dau tu tai san it nhung thu dwoc loi nhuan
cao s& |2 tét hon so véi doanh nghiép dau tu nhiéu vao tai san ma lgi nhuan thu dugc
lai thip. Hé s6 ROA thuong co sy chénh léch gitta cac nganh. Nhimg nganh doi hoi
phai c6 dau tu tai san 16n vao day chuyén san xuit, may moc thiét bi, cong nghé nhu
cac nganh van tai, xay dung, san xuat kim loai... thuong c6 ROA nhoé hon so véi cac
nganh khdng can phai dau tu nhidu vao tai san nhu nganh dich vu, quang céo, phan mém. ..

C6 hai xu huéng can phai ting 14i rong bang cach tiét kiém chi phi va ting gia
ban. Viéc ting gia ban phai dugc thi trudng chap nhan, ¢ nghia 1a gia ban tang thi
chat lugng san pham ciing phai ting. Mudn ting vong quay tai san can phai ting doanh
thu bang cach giam gia ban nhung giam gia s& lam ty suat loi nhuan trén doanh thu
giam, vi vay ta co thé van ting gid ban nhitng chat lugng san pham ciing phai ting, su
tang 1én nay dugc nguoi tiéu ding chap nhan. Nhu vay, dam bao doanh thu van ting
bén canh d6 doanh nghiép tang cuong hoat dong xdc tién ban hang nhu: 4p dung céac
dich vu cham soc khach hang, dich vy bao hanh, chiét khiu thuong mai. ..

Ty suat sinh 16i trén von chii s¢ hiru

Céc nha dau tu thudng quan tim dén chi tiéu hiéu qua sir dung von chi s¢ hitu
Vi ho quan tdm dén kha ning thu duoc loi nhuan tir ddng vén ma ho bo ra dé dau tu,
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hon nita chi tiéu nay ciing gitip cac nha quan tri ting cuong kiém soat va bao toan vén
g6p cho doanh nghiép ting truang bén virng. Khi phan tich hiéu qua sir dung von cha
SO hiru cac nha phan tich thuong st dung chi tiéu ROE, chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

L o . Loi nhuan rong
Ty suat sinh loi trén von cha sé httu (ROE) =

Vén chu sé hitu binh quan

Chi tiéu nay cho biét ci 1 ddng von cha sé hitu dau tu thi tao ra duoc bao nhiéu
ddng lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao, cang biéu hién
xu hudng tich cuc vi s& gilp cho cac nha quan tri c6 thé huy dong von trén thi truong
tai chinh dé tai tro cho sy ting truang cua doanh nghiép, nguoc lai chi tiéu nay nho thi
hiéu qua kinh doanh thap, doanh nghiép s& gap khé khin trong viéc huy doéng vén, tuy
nhién stc sinh 10i cua von cha s hitu cao khong phai lac nao ciing thuan loi vi ¢d thé
1a do anh hudng cia don by tai chinh, khi d6 mac d6 mao hiém va rui ro cao, vi vay
khi phan tich phai tiy thugc dic diém cia nganh nghé kinh doanh.
1.2.6.5. Phan tich Dupont

Phan tich Dupont I ky thuat phan tich bang cach chia ty suat sinh 1i trén tong
tai san (ROA) thanh nhitng bo phan c6 lién quan t6i nhau dé danh gia tac dong cua
ting bo phan 1én két qua cudi cing. M6 hinh nay thuong dwoc st dung boi cac nha
quan ly trong ndi bo doanh nghiép dé c6 cai nhin cu thé va ra quyét dinh xem nén cai
thién tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép bing cach ndo. Muc dich cua md hinh phan
tich Dupont 1a phuc vu cho viéc str dung vén cha sé hitu sao cho hiéu qua sinh loi 1a
nhiéu nhat.

Ban chat cua mo hinh 1a tdch mét ty sé tong hop phan anh muc sinh lgi cua
doanh nghiép nhu: thu nhap trén tai san ROA thanh tich s cua chudi cac ty s6 ¢ mbi
quan hé nhan qua véi nhau. Diéu d6 cho phép phan tich anh hudng cua cac ty sb do
Vi céc ty sb tong hop. Nhu vay, str dung phuong phap ndy ching ta c6 thé nhan biét
dugc cac nguyén nhan dan dén cac hién tuong tot, xau trong hoat dong cia doanh
nghiép. Hé théng nay néu bat ¥ nghia ciia viéc thé hién Ty suat sinh loi trén tong tai
san (ROA) théng qua bién lgi nhuan va doanh thu tai san. Cac ciu phan co ban cua hé
thdng dugc trinh bay nhu sau

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan

ROA = < X _ . _
Doanh thu thuan Tai san binh quan

ROA = Ty suét sinh 15i trén doanh thu x Sé vong quay tai san
T mo hinh chi tiét ¢ trén co thé thdy duoc cac nhan té anh huong dén kha niang
sinh loi cua tai san nhu sau:
Thi nhat 14 s6 vong quay cua téng tai san binh quan cang cao chung to stic san
XUAt ctia CAC tai san cang nhanh, d6 1a nhan t ting st sinh loi cua tai san, cu thé hon
sb vong quay cua tong tai san binh quan lai bi anh huong boi hai nhan té 1a tong doanh
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thu thuan va tong tai san binh quan. Néu doanh thu thuan 16n va tong tai san binh quan
nhé thi s6 vong quay 16n. Tuy nhién trong thuc té hai chi tiéu nay thuong ¢ méi quan
hé cuing chiéu, khi tong tai san binh quan ting thi doanh thu thuan ciing tang vi du nhu
khi doanh nghiép nai long hon chinh sach tin dung thuong mai, dan dén khoan phai
thu khach hang ting, hang ton kho ting va doanh thu thuan ciing tang 1én... Trén co s&
d6, néu doanh nghiép mudn ting vong quay cua tong tai san binh quan thi can phan
tich cac nhan té lién quan, phét hién nhitng mit tich cuc va tiéu cuc cua tirng nhan té
dé c6 bién phap nang cao sb vong quay cua tai san thich hop.

Thi hai 13, ty suat sinh 1oi trén doanh thu cang cao thi sic sinh 16i caa tai san
cang tang. Tuy nhién c6 thé thiy rang stc sinh 16i caa doanh thu anh huéng bai hai
nhan té 1a doanh thu va chi phi, néu doanh thu cao va chi phi thap thi ty suét sinh loi
trén doanh thu ting va nguoc lai. Tuy nhién, trong thuc té khi doanh nghiép ting
doanh thu thi kéo theo mtrc chi phi ciing ting 1én nhu chi phi gia vén, chi phi quan ly,
chi phi ban hang ... Chinh vi vy, dé c6 thé ting duoc ty suat sinh 1i trén doanh thu,
doanh nghiép can nghién ciu nhirng nhan té ciu thanh Ién téng chi phi dé cd cac bién
phap diéu chinh phu hop, ddng thoi ¢é cac bién phap day nhanh toc d6 ban hang, ting
doanh thu va giam cac khoan giam trir doanh thu.

Dé phan tich c4c nhan t6 anh hudng dén ty suat sinh 10 trén von chu s& hitu,
cac nha phan tich stir dung mé hinh Dupont dudi day.

Loi nhuan sau thué Loi nhuan sau thué X Tong tai san

Von chi so hitu Tong tai san Voén chu so hitu

Hay, ROE = ROA x DPon bay tai chinh
Vi vay, mé hinh Dupont c6 thé tiép tuc duoc trién khai chi tiét thanh:

Loi nhuin sau thué  Loi nhuin sau thué (EAT) Doanh thu Té-ng tai san

- - - x F] - - x - - -
Von chu so hitu Doanh thu Tong tai san  Von chu so hitu

Hay, ROE = Ty suat doanh loi x S6 vong quay tai san x (Tong tai san/Vén CSH)

o

Kha nang sinh loi Hiéu qud s dung tai san Cau tric vén cia DN

Trén co s& nhan biét ba nhan té trén, doanh nghiép c6 thé ap dung mat s bién
phéap lam tdng ROE nhu sau:

- Tac dong téi co cau tai chinh ciia doanh nghiép thong qua diéu chinh ty 1& no
vay va ty 1& von chii so hitu cho phdl hop véi nang luc hoat dong.

- Tang hiéu suat sir dung tai san. Nang cao sé vong quay cua tai san, thdng qua
Viéc vira ting quy md vé doanh thu thuan, vira st dung tiét kiém va hop Iy vé co cau
ctia tong tai san.
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- Tang doanh thu, giam chi phi, nang cao chat luong cua san pham. Tir d6 ting
loi nhuan caa doanh nghiép.

Nhu vay, qua khai trién chi tiéu ROE ching ta c6 thé thiy chi tiéu nay duoc ciu
thanh bai ba yéu té chinh 1a lgi nhuan rong bién, vong quay tai san va don bay tai
chinh c¢6 nghia 13 dé tang hiéu qua san xuat kinh doanh (tic 1a gia ting ROE) doanh
nghiép ¢6 3 su lya chon co ban 1a ting mot trong ba yéu té trén. Thir nhat, doanh
nghiép c6 thé gia tang kha ning canh tranh nham nang cao doanh thu va dong thoi tiét
giam chi phi nham gia tang loi nhuan rong bién. Tht hai, doanh nghiép cd thé nang
cao hiéu qua kinh doanh bang cach st dung tét hon cac tai san san c6 cta minh nhim
nang cao vong quay tai san. Hay ndi mot cach dé hiéu hon 1a doanh nghiép can tao ra
nhiéu doanh thu hon tir nhitng tai san san c¢6. Mot vi du don gian va kha tha vi cé thé
minh chimg cho diéu nay 1 gia st ban c6 mot cira hang mat phd nho ban dd an sang,
budi trra ban ban com binh dan cho dan van phong va budi ti ban ban ca phé. Nhu
vay véi clng mot tai san 1a ctra hang ban di gia ting duoc doanh thu nho biét ban
nhitng tht can thiét vao thoi gian thich hop. Thir ba, doanh nghiép c6 thé nang cao
hiéu qua kinh doanh bang cach nang cao don bay tai chinh hay ndi cach khac la vay no
thém vén dé dau tu. Néu muac lgi nhuan trén tong tai san cua doanh nghiép cao hon
muc i suit cho vay thi viéc vay tién dé dau tu cua doanh nghiép 1a hiéu qua.
1.2.6.6. Phan tich Swot

Swot 1a mét cdng cu hitu ich cho viéc nim bit va ra quyét dinh trong moi tinh
hudng d6i voi bat ct to chiic kinh doanh ndo. Bao gém bdn ndi dung co ban: diém
manh, diém yéu, co hoi, théch thic.

Piém manh: chinh 1a loi thé ma doanh nghiép c6 duoc thdng qua: san pham,
uy tin, con ngudi...Day 1a nhimg dic diém ndi troi, doc ddo ma ban than doanh nghiép
dang nam git, n6i bat hon khi so sanh véi ddi thu canh tranh. C6 thé thong qua gia ca,
san pham, tai chinh, ngudn vén, nguon nhan luc day 1a nhitng yéu té bén trong ma
doanh nghiép c6 thé kiém soat duoc. Nhimg diém manh nay doanh nghiép can dau tu
va phat huy vi diém manh nay giGp doanh nghiép thu hut dugc khach hang, chiém
duoc thi phan cao hon so vé6i cac ddi thu. Vi du nhu doanh nghiép tim kiém duoc nha
cung cap chét luong, gia thap thi doanh nghiép c6 kha ning canh tranh vé gia khi dua
ra gi4 ban thap hon d6i thi canh tranh ma van c6 loi nhuan cao.

Piém yéu: 1a nhiing vin dé con ton tai bén trong doanh nghiép ching gay tro
ngai cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. C6 thé ndi n6 chinh Ia nhiing van dé
doanh nghiép chua thyc hién tét. Tuy nhién, day van 1a yéu t bén trong doanh nghiép
c6 thé khac phuc dé nang cao duoc niang luc canh tranh cua minh. Vi du quy mo
ngudn vén cia doanh nghiép con thap, doanh nghiép khd ma rong kinh doanh cua
minh cling nhu cham chap trong nhiing quyét dinh doi hoi luong vén dau tu cao.
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Co hoi: 1a yéu té bén ngoai tac dong téi tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép
nhu: su phét trién caa khoa hoc cong nghé, nhu cau dan cu ngdy cang ting, dan sb
ngdy cang ting gitp cho viéc tim kiém nguén lao dong tro 1én dé dang. Vi dy nhu nha
nuéc c6 chinh sach dau tu phat trién cho nganh cung cap dich vu thiét bi y té théng
qua chinh sach thué s& kich thich khach hang tiéu dung san pham nhiéu hon, tir d6
doanh nghiép ciing s& ban duoc nhiéu hang hon.

Théch thic: 14 nhitng sy thay d6i tir hoan canh, méi truong bén ngoai co thé
tao ra nguy co déi voi doanh nghiép nhu 1a: thi hiéu caa khach hang, sy xuat hién ddi
thit canh tranh méi, hang rao thuong mai qudc té...ma doanh nghiép ¢6 ban linh, chién
lugc tét s& vuot 1én duoc va thanh cong. Vi du nhu doanh nghiép xuat khau mat hang
sang nudc ngoai s€ mang lai mic doanh thu cao hon, mé rong duoc pham vi kinh
doanh, nhung tiéu chuin ciia cac nudc ngoai cao doi hoi doanh nghiép phai dap ung
dugc du cac yéu cau thi méi dugc tham gia thi truong.

Tir viéc phan tich duoc nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic
thdng qua mé hinh Swot s& gilp nha quan tri nim bat duoc doanh nghiép minh dang
manh & diém gi, yéu ¢ nhimg diém gi dé tir d6 tan dung duoc co hoi va vuot qua
nhitng thach thic bang cach dua ra duoc chién lugc phd hop cho su phat trién doanh
nghiép. Bang céach két hop cac diém manh véi co hoi dé phat trién duoc san pham, thi
phan. Két hop cac diém manh véi diém yéu gidp phat huy téi da nhitng diém manh va
han ché, x6a bo nhitng diém yéu, tan dung két hop diém manh dé vuot qua nhitng
thach thuec.

1.2.7. Céc nhan té dnh hwéng dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép
1.2.7.1. Céc nhan té khéach quan

M@éi trwong nganh: bao gom &p luc canh tranh tir déi tha, ap luc tir phia khach
hang, nha cung tng... Cac ddi thu canh tranh: Ia nhitng c& nhan, té chic cing cung
cap mot loai hang hda, dich vu thoa man mong muén, nhu cau cia ngudi tiéu ding.
Trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai héa mic lwong duoc ting cao, chat lugng
cudc sdng cua con ngudi duoc cai thién thi nhu cau vé an udng, nghi ngoi lai cang cao,
nhat 1 nhu cau dugc chim soc stc khoe lai cang duoc tri trong. Viéc nhu cau ting
cao vé nganh chim séc stc khoe s& lam xuat hién thém nhiéu doanh nghiép cung cap
dich vu nay, s6 lugng doanh nghiép cling nganh ting 1én s& lam giam thi phan cua céc
doanh nghiép hién tai va gay ra ap luc canh tranh cho nhitng doanh nghiép con non tré
&p lyc canh tranh lai cang 16n. Trudc nhitng doanh nghiép 16n ¢ kinh nghiém, néu
khong nang cao duoc suc canh tranh cia minh, doanh nghiép s& dé dang bi loai khoi
nganh. Khong chi ¢ nhitng d6i thi hién tai, ma con nhirng ddi thu trong tiém an, doi
hoi doanh nghiép phai biét diém manh, diém yéu ctua minh, dé c6 nhiing chién lugc
canh tranh hop ly.
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Ap luc tir nha cung #ng: ngudn tai nguyén dan khan hiém, cac nguyén liéu thay
thé kho tim, c&c nha cung tng s& gay ap luc cho doanh nghiép vé gia ca, thoi gian va
phuong thirc thanh toan... nhét 1a ddi véi nhitng doanh nghiép nhap khau hang hoéa tir
nuéc ngoai. Khi hang hda khan hiém, doanh nghiép sé& lay ly do giay to xuat khau kho
khian dé giao hang cham, hoic ting gia bat thuong ma doanh nghiép khd kiém soat
duoc vi bién dong & mdi viing 1a khac nhau.

Ap luec tir phia khdch hang: trong thi trudng canh tranh hoan hao, doanh nghiép
phai chiu mét suc ép Ion tir phia khach hang, nhu cau cua khach hang rét da dang,
khau vi mdi ngudi khac nhau, phai 1am sao cing théng nhat dugc so thich d6 vé mot
san pham, thi 6 1a mot diéu kho khin cho doanh nghiép.

M&i trwong chinh tri phép lugt: chinh tri on dinh 1a mot diéu kién tét ¢é doanh
nghiép dau tu va phat trién 6n dinh, kinh té chinh tri bat on s& lam doanh nghiép thu
hep dau tu va quy mo. Tinh hinh chinh tri nudc ta dugc coi la kha 6n dinh, vi vay co
hoi phéat trién cho mdi doanh nghiép 1a rat cao. Luat dau tu cua nuéc ta trong nhitng
nim gan day ciing duoc diéu chinh phu hop, moi thi tuc gidy to ciing duoc giai quyét
nhanh gon hon, rat ngin thoi gian cho doi cho cac doanh nghiép. Tuy nhién, hé thong
luat vin chua chit ché va 6n dinh, van con stra di rat nhiéu, vi vay doanh nghiép can
nam rd luat dé khong xay ra tranh chap.
1.2.7.2.  Céc nhan té chu quan

Tinh hinh tai chinh: bat ky doanh nghiép nao muén hoat déng san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua ciing can phai quan ly tét tinh hinh tai chinh dé dua ra quyét dinh
tai chinh hop 1y. Bé tién hanh san xuét kinh doanh, doanh nghiép phai xir Iy dugc céc
quan hé tai chinh thong qua phuong thirc giai quyét vin dé sau: thir nhit, nén dau tu
dai han vao dau va bao nhiéu cho phu hop véi loai hinh san xuét kinh doanh ma doanh
nghiép lwva chon, tht hai: ngudn dau tu doanh nghiép c6 thé khai thac 1a ngudn nao,
thi ba: van dé quan ly hoat dong tai chinh hang ngay cua doanh nghiép s& dugc quan
1y nhu thé ndo. S& anh huong tdi van dé von dai han va vén luu dong cua doanh
nghiép, néu doanh nghiép khdng chu dong cho ngudn vén caa minh.

Két lugn: thong qua cac chi tiéu phan tich c6 thé danh gia tuong ddi day du va
chinh xac tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép mot cach hoan chinh. C6 thé coi
doanh nghiép 1a mot hé théng ma viéc van hanh doi hoi phai tién hanh hang loat cac
giai phap kinh té - k§ thuat va to chirc. Dé ton tai va phat trién mdi doanh nghiép déu
phai dit ra nhitng muc tiéu rd rang. Pé c6 mot muac lgi nhuan cao, 6n dinh doanh
nghiép can c6 ky thuat phan tich tét dé c6 mot chién luoc phat trién ding dan dé co
dugc muc loi nhuan cao, tao vi thé viing chac trén thi truong va vuot qua duoc cac doi
tha canh tr

25



CHUONG 2
PHAN TiCH TiNH HINH TAI CHiNH TAl CONG TY TRACH NHIEM HU'U
HAN THIET BI Y TE TAY PO

2.1. Khai quat vé Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6
2.1.1. Ljch sir ra doi va phét trién ciza Cong ty trach nhigm hizu han Thiét bi y té Tay Pé

Tén cong ty day du: Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Da.

Tén giao dich quéc té: Taydo Electronics Co.,ltd.

Dia chi: AL7N4, Phi M§, My Dinh, Tir Liém, Ha Noi.

bién thoai: 0913514918 — 04.37713569.

Fax: 04.37713570.

Email: Itanhtaydo@gmail.com

Website: www.taydomed.comwww.taydo-me.com

Cong ty TNHH Thiét bi y té Tay D6 chinh thirc dugc So ké hoach va dau tu cap
phép kinh doanh va bat dau di vao hoat dong tir ngay 12/09/2000 véi gidy phép dang
ky kinh doanh s6 0101061986. Chinh thic tré thanh dai Iy ban budn thiét bj y té va
dung cu y té cho cac bénh vién, phong khdm trong ca nuwéc nhim dap tng nhu cau
kham chira bénh cta moi nguoi.

Thanh Iap va chinh thicc hoat dong tir nim 2000 cho dén nay trai qua gan 15
nim. Coéng ty TNHH Thiét bj y té Tay D6 dd hoan toan dat dugc muyc tiéu dé ra va da
khang dinh dugc vi thé ctia minh trén linh vuc kinh doanh thiét bi y té. Cong ty la nha
phan phdi doc quyén tai Viét Nam cho cac san phim mang thuong hiéu BIONET —
KOREA va ITC — KOREA dén tir Han Quéc.

Ngoai ra, cong ty con xay dung va té chtc thuc hién c6 hiéu qua cac ké hoach
kinh doanh truyén théng, chién lugc cua cong ty. Nang cao chit lugng phuc vu khach
hang, mo rong thi trudng, da dang hoa céac linh vuc kinh doanh nham dap &tng moi nhu

cau dé ra ctia ngudi bénh vé dich vu va thiét bi kham chita bénh. Véi muc tiéu dat ra
nham thoa man tét nhat nhu cau caa khach hang ké ca nhitng khach hang kho tinh
nhat. Chinh vi vay, cong ty luén khdng nging cai thién quy cach phuc vy ciia minh
sao cho tot nhat.
2.1.2. Khai quat nganh nghé kinh doanh ciza Cong ty trach nhiém hézu han Thiét bj
y té Tay Do

Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 kinh doanh trén linh vuc
thiét bi y té. Trong d6, hoat dong chinh caa Cong ty 1a phan phdi ban thiét bi y té va
dung cu y té cho céc bénh vién, phong kham trong ca nudc. Cong ty trach nhiém hitu
han Thiét bi y té Tay D6 con 1a nha phan phdi doc quyén cac san pham cho hang
BIONET — KOREA cy thé gom nhitng san pham nhu sau:Monitor theo d&i bénh nhan:
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Model:BM5/ BM3plus/ BM3.Monitor theo ddi cudc dé: Model:FC1400/FC700/Baby
Care.May dién tim 12 kénh: Model:ECG2000/ECG3000/ECG3000s.

Cung céc loai dao mé, cit, dét dién, Laser CO2 cho hing ITC — KOREA nhu:
Analog ITC Mini Cog/ ITC150Plus/ ITC250Plus/ ITC400Plus.Digital ITC200D/
ITC300D/ ITC400D.Cao tan: ITC RF120/ ITC RF180.Laser CO2, Laser Diode.

Ban giam ddc cdng ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay Po dé ra phuong
cham ¢ gang nim bit mot cach nhanh nhat, kip thoi nhu cau caa khach hang, luén
dam bao chit luong hang hoa duoc tét nhat, gia ca tét nhat va bao hanh nghiém chinh
véi phy ting thay thé chinh hing. Nham muc tiéu dap Gng va théa man tot nhat mong
mudn caa khach hang, ké ca nhitng khach hang kho tinh nhat,

Hién nay, Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 c6 hé thong khéach
hang rong 16n trén ca nuéc bao gdm céc bénh vién Ién nhu: Bénh vién Bach Mai,
Bénh vién Viét Btc, Bénh vién Trung uwong Quan ddi 108,103 va 105 va hau hét cac
bénh vién tir cap tinh dén cap huyeén.

2.1.3. Co cdu té chirc bg may hoat déng ciia Cong ty trach nhigm hiu hgn Thiét bj
y té Tay Do

Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 1a cong ty chuyén kinh doanh
vé thiét bi y té va dung cu y té cho cac bénh vién, phong kham trong ca nuéc. Voi
nganh nghé kinh doanh d6 Céng ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 da xay
dung mét co cau td chie duoc b tri mot cach hop 1y, véi so dd co ciu to chuc truc
tuyén cong ty da c6 mot bo may to chic bao gom maot giam dbc, mot pho giam déc va
niam phong ban truc thuéc bao gdm:phong ké toan, phong hanh chinh tong hop, phong
lip dat va trién khai, phong kinh doanh, phong ké hoach dau tu. Bé hiéu mot cach rd
nét va cu thé ta di vao phan tich co cau té chtc cua cong ty thong qua so do sau:

So d6 2.1: Co céu té chikc ciia Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Do

Giam doc

A 4

Phé giam ddc

\ 4 \ 4 \ 4 A \ 4

Phong ké Phong hanh Phong lap dat Phong kinh Phong ké
toan chinh tong va trién khai doanh hoach dau
hop tu

(Nguon: Phong hanh chinh téng hop)
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Chirc nang, nhi¢m vu cuaa tirng phong ban

Gidm doc: 1a nguoi ra quyét dinh chinh trong hoat dong caa cong ty chi dao
cdng viéc chung cua toan cong ty. Giam dbc thuc hién cac ké hoach kinh doanh va
phuong an dau tu 13 ngudi truc tiép giam sat, didu hanh moi hoat dong kinh doanh
cling nhu cac hoat dong hang ngay khac cua cong ty.

Phé gidm déc: 1a nguoi gilp viéc cho giam dbc trong quan 1y diéu hanh hoat
dong cua cong ty theo sy phan cdng cua giam dbc. Chu dong, tich cyc trién khai, thuc
hién nhiém vu duoc phan cdng, chju trach nhiém trude giam déc vé hiéu qua hoat dong.

Phong ké toan: Chiju trach nhiém céc hoat dong tai chinh caa cong ty, dam bao
viéc hach toan theo diing quy dinh cua ché d6 ké toan hién hanh, huéng dan kiém tra
cac nhan vién ké toan tai ctra hang vé nghiép vu ké toan thong ké. Pap tng nhu cau vé
vén trong kinh doanh, dong thai phai cung cip day du toan bo théng tin va hoat dong
kinh té tai chinh cua cong ty. Phan anh toan bo tai san hién co ciing nhu sy van dong
chu chuyén caa dong vén, tham muu cho 13nh dao trong viéc chi dao diéu hanh dong
vbn chit ch&, an toan, mang lai hiéu qua kinh té cao.

Phong hanh chinh téng hep: bao gom cdng tac hanh chinh y té, quan ly cac loai
vin ban, soan thao hop dong véi khach hang, photo tai liéu, quan Iy con dau, tiép don
khach dén doanh nghiép c6 quan hé giao dich va lam viéc tai cong ty. Dong thoi,
phong hanh chinh ciing c6 nhiém vu quan ly nhan sy va cac van dé phac loi x4 hoi cua
nhan vién: ché d6 bao hiém, nghi phép, chim cong, ché d6 wu dai ngay nghi, I& tét. ..

Phong ldp dat va trién khai: c6 nhiém vu trién khai cac du an duoc cong ty dé
ra, nhan lap dit may maéc cho khach hang néu cé yéu cau. Cé trach nhiém bao hanh va
stra chira san pham néu c6 van dé hong héc hay 19i.

Phong kinh doanh: c6 chuc ning giup d&, hd trg cho ban giam déc nam bit va
hiéu rd nhiing thdng tin vé kinh té thi truong lién quan truc tiép hay gian tiép voi cong
ty dé c6 cac ké hoach phét trién phi hop. Ngoai ra, diy con 1a noi nghién cuu thi
truong nham xac dinh céc thi truong muc tiéu cho cong ty va lap phuong an kinh
doanh, t6 chirc thuc hién cac phuong an d6 mot cach hiéu qua, giup lam ting doanh
thu va lgi nhuan cua cong ty.

Phong ké hoach va dau tie: Lap ké hoach va thuc hién ké hoach cho toan thé
cong ty. Cong viéc cia phong ké hoach dau tu 12 1am cac thanh toan va dé nghi thanh
toan véi ddi tac (Iam xong chuyén xubng phong ké toan dé duoc duyét tai chinh).
Tham muu va cing cap trén 1am cong viéc véi dbi tac (hop dong, thoa thuan, mua bén,
gia ca). Lap dy toan, thanh quyét toan hd so, viét hd so moi thau, soan thao va thuong
thao hop dong.

Co ciu to chic caa Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 hoan
toan hop 1y véi dic diém la mot cong ty kinh doanh. Cac nhiém vu ciia mdi phong ban
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duoc phan chia rd rang, thich hop véi cac cong viéc cua cong ty. Vi mot co cau td
chtc hop ly va hoan thién, cong ty ngay cang ma rong hoat dong kinh doanh va khang
dinh dugc uy tin, chat lugng vai khach hang.

2.1.4. Quy trinh kinh doanh tgi Céng ty trach nhigm hizu hgn Thiét bi y té Tay Dé

Quy trinh hoat dong kinh doanh cua cong ty duoc tién hanh theo trinh tu cac
budc nhu sau: Tir khau tim kiém khéach hang, giéi thiéu san pham, nhan don hang, ky
hop d6ng, giao hang va nhan tién thanh toan.

Buéc 1 Tim kiém khach hang: Cong ty thuc hién phuong thirc ban hang qua cua
hang gigi thiéu san pham. Vi nhiing khach hang nho 1é hozdc khach quen cua cong ty
thi thudng mua hang thong qua dién thoai hodc dén truc tiép noi mua hang. Vi khach
hang 14 co s& 16n nhu bénh vién, phong kham mua hang vai khdi lugng Ién thi thuong
thdng qua hop dong kinh té, don dat hang. Bo phan kinh doanh c6 nhiém vu ky két
hop dong voi khéch hang, cung cap day da thong tin vé san pham, néu rd cac diéu
khoan khi ky két hgp dong. Pay 1a nhitng khach hang mang lai nguon doanh thu chu
yéu cho cong ty.

Buéc 2 Gidi thiéu san pham: Phong kinh doanh phan cong cho cac nhan vién
kinh doanh tryuc tiép gioi thiéu téi khach hang nhitng mit hang hién cé, nhimmg dic
diém vé ky thuat, mau ma san pham, c6 thé goi ¥, dua ra nhitng phuong an thiét thuc,
phu hop véi muc dich cua khach hang khi mua san pham thiét bi y té cua cong ty. Bén
canh d6, nhan vién kinh doanh con thyc hién viéc gioi thiéu san pham tai cac dai ly
minh phu trach.

Buéc 3 Nhdn don hang: Di véi nhitng khach hang méi, nhan vién kinh doanh
s& nhan don hang truc tiép tir khach hang. Véi nhimg khach hang d c6 mdi quan hé
lau ndam, phong kinh doanh s€& nhan dién thoai tir fax hoac dién thoai.

Buréc 4 Ky hop dong: Sau khi da nhan dugce don hang tir khach hang cong ty s&
tién hanh ky hop dong mua ban. Vai khach hang c6 khdi luong dit hang Ién, nhan
vién kinh doanh s€ bao cao 1én truong phong kinh doanh. Trudng phong kinh doanh sé
xem Xét va bdo cdo 1én giam ddc, truang phong hodc giam doc s& gap truc tiép khach
hang dé ky hop dong 16n. Bdi véi khach hang mua hang véi s6 lugng it nhan vién kinh
doanh dugc cong ty uy quyén, ky hop dong voi khach hang.

Buwéc 5 Giao hang va nhdn tién thanh toan: Khi thoi gian giao hang dén, céc
thanh pham dap g duogc céc tiéu chuan khi kiém tra s& dugc xuat kho dung sé luong,
mau ma da duoc thoa thuan. Doi véi cac hop ddng 16n, cong cu c6 cac hop ddng van
tai cho nhitng chuyén hang phai di xa ma cong ty khong thé tryc tiép chd duoc. Khach
hang cd thé thanh toan ngay hoac tra gop. Véi khach hang thanh toan ngay, cong ty co
hai hinh thirc thanh toan chii yéu 1a bang tién mat va chuyén khoan tai cac ngan hang
¢6 tai khoan nhu ANZ, BIDV, VIB,
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Quy trinh ban hang trén hoan toan phi hop voi thuc té va nganh nghé kinh
doanh tai Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay 6. Quy trinh ciing thé hién
su phdi hop nhip nhang gitra cac bo phan kinh doanh, ké toan, tir khau tim kiém khéach
hang dén khau tiéu thy san pham. Véi mot quy trinh hoan thién nhu vay nén cac san
pham ti tay khach hang ludn 1a nhitng san pham dam bao ding yéu cau va chat
lwong, gilp cbng ty gitr virmg duogc uy tin va long tin caa khach hang.

2.2.  Phan tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té
Tay Do giai doan nam 2012 - 2014

2.2.1. Phan tich bdng cén déi ké toan tai Cong ty trach nhiém hiu hgn Thiét bi y té
Tay Do giai dogn 2012 — 2014

(1) Quy mé va co ciu tai san

Vé quy md tai san: nam 2012 dat 3.055 triéu dong, nam 2013 dat 2.516 triéu
ddng giam 539 triéu dong twong tng ty & giam 17,6% nguyén nhan giam la do tai san
ngan han va tai san ngan han déu giam voéi tai san ngan han giam 410 triéu dong va tai
san dai han giam 129 triéu dong so voi nam 2012. Nam 2014 dat 3.593 triéu dong ting
1077 triéu dong twong tng ty Ié ting dat 42,8% so véi nam 2013 nguyén nhan ting la
do tai san ngan han ting 1.175 triéu déng so véi nam 2013.Sy bién dong nay dugc
biéu hién théng qua su bién dong trong tirng khoan muc cu thé nhu sau:

Tai sdn ngdn hgn: nim 2012 dat 2.413 triéu ddng, nim 2013 dat 2.003 triéu
ddng giam 410 triéu dong twong Gng ty 18 giam dat 16,99% so v6i nim 2012. Nim
2014 dat 3.178 triéu ddng ting 1.175 triéu dong twong ung ty 1é ting dat 58,66% so
v6inam 2013, su bién dong nay bi tac dong bai cac khoan muc nhu: tién va cac khoan
trong duong tién, cc khoan phai thu ngan han, hang tdn kho va tai san ngian han khéc
cu thé nhu sau:

Tién va cac khodn firong duwong tién: ddy 1a chi tidu phan anh sb luong tién ma
cong ty hién c6 gom co: tién mat, tién giri ngan hang, tién dang chuyén va cac khoan
tuong duong tién (cac khoan dau tu ngan han c6 thoi han thu hoi hoic dao han khong
qua 3 thang c6 kha nang chuyén doi dé dang thanh mot lugng tién nhat dinh ma khéng
c6 nhiéu rai ro trong chuyén doi thanh tién. Trong naim 2012 — 2014, khoan muc nay
tai COng ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 ¢6 su bién dong kha 16n véi nim
2012 dat 257 triéu dong, ndm 2013 dat 86 triéu dong giam 171 triéu dong so voi nim
2012, nguyén nhan giam khoan muc nay 14 do cong ty du doan nén kinh té ca nuéc co
dau hiéu phuc hoi, miac séng cua ngudi lao dong gia ting va nhu cau chim soc stc
khoe tang 1én tir d6 s& lam cho nhu cau mua may méc thiét bi y té cua cac bénh vién,
phong kham gia ting vi vy cong ty da giam bot khoan muyc tién va cac khoan tuong
duong tién dé dau tu mua dy trir thém may mac thiét bi y té.
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Bang 2.1: Bang can ddi ké toan ciia Cong tytrach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay Do giai doan 2012 — 2014

Don vi: Triéu dong

Chi tiou Nim | Nim | Nim ’ 2913/2012 ' 2914/2013
2012 | 2013 | 2014 |Sotién | Tylé% | Sotien | Ty lé %
TAI SAN
A.TAI SAN NGAN HAN 2.413| 2.003| 3.178| (410) 16,99 1.175| 58,66
I.Tien va cac khodn twong dwong tiéen 257 86 580 | (171)| (66,5) 494 | 5744
I11.Cac khoan phdi thu ngan han 639 194 568 | (445)| (69,6) 374| 1928
1.Phai thu khach hang 577 194 483 | (383)| (66,4) 289 | 1489
2.Tra trudc nguoi ban 62 85 (62) (100) 85 100
IV.Hang ton kho 1.475| 1.715| 2.025 240 | 16,27 310| 18,08
V.Tai sdn ngan han khac 43 8 5 (35) | (72,9) )| (37,5)
1.Thué va céac khoan phai thu nha nudc 11 8 5 )| (27,3) (3)| (60,0
2.Tai san ngan han khac 11 0 0 (11) (100) 0 0
3.Thué GTGT dugc khau trir 21 0 0 (21) (100) 0 0
B.TAI SAN DAI HAN 642 513 415 (129)| (20,1) (98) | (19,1)
1.Tai san cé dinh 606 501 408 | (105)| (17,3) (93)| (18,6)
1.Nguyén gia 947 813 741 (134)| (141) (72) |  (8,56)
2.Gia tri hao mon iy ké (341) | (312)| (333) (29) |  (8,50) (21) | (6,73)
IV.Tai san dai han khac 36 12 6 (24) |  (66,7) 6)| (50,0
TONG CONG TAI SAN 3.055| 2516 | 3.593| (539)| (17,6) 1.077 42,8
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5 5 5 Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu Nam | Nam | Nam 2013/2012 2014/2013
2012 | 2013 | 2014 | s
Sétien | Ty 16 % | Sotién | Ty 1é %
NGUON VON

A.NQ PHAI TRA 3.020| 2500| 3567| (5200 (17,2)| 1.067 42,7
I.Ng’ ngén hgn 3.020 1.067 | (3.020) (100) |  1.067 100
1.Vay ngén han 3.020 1.050 | (3.020) (100) |  1.050 100
3.Ngudi mua tra tién trudc 0,6 0,6 100
4.Thué va cac khoan phai nop khac 16 16 100
I1.Ng dai han 2.500 | 2.500 | 2.500 100 0 0
B.VON CHU SO HUU 35 16 26 (19)| (54,3) 10 62,5
1.Von chi sé hiru 35 16 26 (19) | (54,3) 10 62,5
1.V6n dau tu ctia cha so hitu 400 400 400 0 0 0 0
7.Loi nhuan sau thué chua phan phdi (365) | (384) | (374) (19)| (5,21) (10) | (2,61)
TONG CONG NGUONVON 3.055| 2516| 3593| (539)| (17,6)| 1.077 42,8

(Nguon: Phong ké toan téng hop)
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Niam 2014, tién va cac khoan tuong duong tién cua cong ty dat 580 tridu dong
tuong tng ting 494 triéu ddng so véi nam 2013 va 323 triéu d6ng o V4i nam 2012,
nguyén nhan ting khoan muc nay so véi hai nim 1a do trong nim 2013 céng ty dau tu
mua thém méay mac thiét bi y té 1am cho kha ning thanh toan nhanh va tac thoi cua
cong ty khdng cao vi vay dé 6n dinh céc chi tiéu thanh toan cong ty di can dbi lai
khoan muc nay trong nam 2014.

Céc khoan phai thu ngan han: trong nim 2013 ciing kha thap véi naim 2012 cu
thé trong nam 2012 chi tiéu nay dat 639 triéu dong, naim 2013 dat 194 triéu dong giam
445 triéu ddng tuong Gng ty & giam dat 69,6%, nguyén nhan giam Ia do khoan muc
phai thu khach hang caa cong ty giam manh toi 383 triéu dong cho thiy trong nim
2013, cong ty thay doi chinh sach ban hang do khong dii kha nang quay vong von, han
ché ban chiju va chi chap nhan ban chiju cho mot sé khach hang than thiét dé giir khach.
Niam 2014, cac khoan phai thu ngan han cua cong ty dat 568 triéu dong ting 374 triéu
ddng so véi nam 2013, nguyén nhan 1a do cong ty tng truéc cho ngudi mua nén khoan
phai thu khach hang ting, cu thé cong ty di ban chiu cho Bénh vién Bach Mai may
Monitor theo ddi bénh nhan: Model:BM5/ BM3plus/ BM3 va may Monitor theo doi
cudc dé: Model: FC1400/FC700/Baby Care, ban chiu cho Bénh vién Quan Doi 108
May dién tim 12 kénh: Model: ECG2000/ECG3000/ECG3000s, day la nhitng khach
hang than thiét nén nam 2014 cong ty dd cho khach hang tra cham tién may moc thiét
bi.

Hang ton kho: qua cac nidm ting cao twong wng véi nam 2012 dat 1.475 triéu
ddng, nam 2013 dat 1.715 triéu dong ting 240 triéu dong so véi ndm 2012 twong ng
ty 16 tang dat 16,27%. Nam 2014 dat 2.025 triéu dong ting 310 triéu dong tuong (g
ty 16 ting dat 18% so v&i ndm 2013. Cac may moc thiét bi y té chu yéu nhap khau tur
nudc ngoai, trong nén kinh té gap nhiéu kho khin viéc nhap khau hang hoa cac thu tuc
kho khan hon. Pé giam thiéu chi phi va chép dugc co hoi nhanh chéng, cong ty da du
trir lwong hang tén kho 16n qua cac ndm nham dap tng nhanh nhat nhu cau cua khach
hang, nhat 1a don dat hang tir cac bénh vién 16n nhu Bénh vién Bach Mai, Viét Buc
thuong khdng muén phai chd doi 1au khi mua hang. Diéu nay sé giup lam ting lgi
nhuan cua cong ty ciing nhu ting thém vé thi phan. Tuy nhién, hang ton kho ting ciing
la mot thach thic 16n, cong ty nén cé nhiing chinh sach hang ton kho hiéu qua, xac
dinh muc dy trir hang ton kho t6i wu dé giam bot téi da nhitng chi phi cho hang ton
kho gay ra, tranh tinh trang hang ton kho l1au do san pham cua cong ty la may mdc
thiét bj y té nén dé thoi gian dai khong st dung s& dé bi khd dau, hong hoc hoic tro
nén 16i thoi khi 6 loai may mac, thiét bi y té mai cung loai dugc nang cap, ra doi.

Tai san ngan han khéc: bao gom thué va cac khoan phai thu nha nuéc, tai san
ngan han khéac va thué gia tri gia ting duoc khau trir. Tap trung Ion vao nam 2012 dat
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43 triéu dong, trong nam 2013 va 2014 giam xudng con twong ung 14 8 triéu dong va 5
triéu dong. Nguyén nhén 1a do nim 2013 va 2014 cong ty tap trung tai san ngan han
chu yéu vao hang ton kho 1én ciing lam cac khoan muc khéac bi giam sat hon so voi
nam 2012.

Tai sdn dai hgn: nim 2012 dat 642 triéu ddng, nim 2013 dat 513 triéu dong
giam 129 triéu dong twong ung ty 1¢ giam dat 20,1% so v4i nam 2012. Nam 2014 dat
415 triéu do6ng giam 98 triéu dong twong ung ty 1& giam 19,1% so voi nim 2013
nguyén nhan giam 1a do su bién dong cua cac khoan muc nhu tai san cb dinh, tai san
dai han khac cu thé:

Tai san ¢é dinh: bao gdm may moc, thiét bi, co sé ha tang phuc vu cho hoat

dong kinh doanh cua Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y t& Tay Po. Vé6i nim
2012 tai san cb dinh dat 606 triéu dong, nam 2013 dat 501 triéu dong twong tng giam
105 triéu dong so véi nam 2012 va nam 2014 dat 408 triéu dong tuong Gng giam 93
triéu dong twong tng ty 1¢ giam dat 18,6%. Nguyén nhan giam la do cac loai tai san ¢6
dinh c6 thoi han sir dung nhat dinh tir d6 phat sinh khoan muc gié tri hao mon liy ké
va lam giam gid tri cua tai san cb dinh.
Tai san dai han khéac: nam 2012 dat 36 triéu dong, trong nim 2013 dat 12 triéu dong
giam 24 triéu dong so voi nam 2012 twong ung ty 1 giam dat 66,7% va nam 2014
giam xudng con 6 triéu dong twong tng ty 1& giam 1a 50% so véi nim 2013, nguyén
nhan vé su giam sut nay la vi ndm 2013 - 2014, cdng ty khong cd hoat dong mua sim
tai san ¢ dinh hay ki qu¥, ki cuoc dai han.

Vé co cAu tai san: bao gom hai chi tiéu chinh 1a ty trong tai san ngan han va ty
trong tai san dai han dugc tinh toan nhu sau:

Ty trong tai san ngin han chiém ty trong 16n tir 79,04% dén 88,45% trong tong
tai san cua cong ty gap toi 8 1an ty trong tai san dai han. Diéu nay 1a hoan toan hop ly
vi Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 1a cong ty chuyén kinh doanh vé
may moc thiét bi y té, nhiing san pham duoc nhap khau tir hing BIONET — KOREA
Han Quéc vé thuong cd gia tri 16n, trong khi 1a cong ty kinh doanh khéng cé hoat
dong san xuat vi vay tai san dai han khong dugc sir dung nhiéu, chu yéu 1a nha kho
chira may moc y té chua ban dugc vi vay da 1am ty trong tai san dai han thap hon
nhiéu so vai ty trong tai san ngan han. Tuy nhién, ty trong tai san dai han cua cong ty
rat nho va giam manh qua cac nam tir nim 2012 dén nam 2014, chung té chién lugc
kinh doanh cua cong ty chua thuc sy huéng téi su on dinh trong lau dai. Pé cd céi
nhin tong quat hon can xét ca su thay doi vé ngudn vén cua cong ty trong giai doan
2012 — 2014.
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Bang 2.2: Co céu tai san cia Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay P
giai doan 2012 - 2014

Pon vi: Triéu dong

Chénh léch | Chénh léch
i Nam | Nam | Nam | 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu y .

2012 | 2013 | 2014 | So | Tyle | So | Tylé

tien | % | tien | %
Tong tai san 3.055 | 2.516 | 3.593 | (539) | (17,6) | 1.077 | 42,8
Tai san ngin han 2.413 | 2.003 | 3.178 | (410) | 16,99 | 1.175 | 58,66
Tai san dai han 642 | 513| 415| (129)|(20,1) | (98)]| (19,1)
Ty trong tai san ngan han(%) | 79,04 | 79,61 | 88,45 0,57 8,84
Ty trong tai san dai han (%) | 20,96 | 20,39 | 11,55 (0,57) (8,84)

(Nguon: Bdng cdn doi ké toan cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bj y té Tay
D)

Két lugn: Quy md tai san cua Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay
D06 khong cao boi su gia tang gitra cac nam khong 16n, hon nira ¢0 su giam sut rd rét
vao ndm 2013 nguyén nhan chinh 1a do sy giam st cua tai san ngan han cu thé 1a
khoan phai thu khach hang giam 383 triéu dong. Co ciu tai san cua cong ty duoc danh
gia 1a tot khi c6 sy phan b cua ty trong tai san ngan han cao hon so véi ty trong tai
san dai han, véi dic diém nganh nghé kinh doanh nhu cau mua siam tai san cb dinh 1a
thap.

(2) Quy mé va co cau nguon vén

Vé Quy md ngudn vén: nim 2012 dat 3.055 triéu dong, nam 2013 dat 2.516
triéu dong giam 539 triéu dong tuwong ¢ng ty 18 giam 17,6% , nguyén nhan giam la do
khoan muc ng phai tra giam 520 triéu ddng va vén chi s¢ hiru giam 19 triéu dong so
v6i nam 2012. Nam 2014 dat 3.593 triéu dong tang 1077 triéu dong twong Gng ty I¢
tang dat 42,8% so voi nam 2013, nguyén nhan ting 1a do khoan muc ng ngan han ting
1.067 tridu dong va vén chu sé hiru tang 10 triéu dong so véi nam 2013. Nguyén nhan
giam cia quy md nguon von duoc thé hién cu thé théng qua cac khoan muyc sau:

N¢ phdi trd: nim 2012 dat 3.020 triéu dong, nam 2013 dat 2500 triéu dong
giam 520 triéu dong tuwong ung ty 18 giam dat 17,2% so véi naim 2012. Nam 2014 dat
3.567 triéu dong tang 1.067 triéu dong twong tng ty & ting dat 42,7% so Vi nim
2013, nguyén nhan bién dong khoan muc nay do su anh huong bgi hai khoan muyc 1a
no ngan han va no dai han cuy thé:

Ng ngan han: nim 2012 dat 3.020 triéu dong, nam 2014 dat 1.067 triéu dong,
khoan muc ndy giam manh qua cic nim nguyén nhan 1a do khoan vay ngan han cua
cong ty giam manh véi nam 2013 giam 3.020 triéu dong so voi nam 2012.
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N dai han: so voi nam 2012 Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay D6
khéng vay no trong dai han chii yéu tap trung vay no trong ngan han, thi nam 2013 va
nam 2014 cdng vay ng dai han & mac 6n dinh 1a 2.500 triéu dong.

Nhu di nhan xét & quy mé tai san nim 2013 cong ty dau tu mua may moc thiét
bi y té du trit dé ban trong nam 2014. Nhung bén canh d6, cong ty phai d6i mat véi rui
ro may mac thiét bi khong ban duoc hét trong nam. Vi vay, viéc tap trung vay no trong
ngan han khi cong ty chua ban dwgc hang, chua thu hdi dugc vén dén thanh toan
khoan no ngan han khi dén han, rai ro mang lai cho cong ty cao, dé tranh rai ro nay
cong ty da can ddi khoan no phai tra sang no dai han trong nim 2013, va duoc can ddi
hop 1y trong nam 2014 khi cong ty vira thuc hién vay no trong ngan han va dai han dé
dam bao an toan cho hoat dong kinh doanh.

Vén chi sé hiru: nam 2012 dat 35 triéu dong, nam 2013 dat 16 triéu dong giam
19 triéu dong tuwong tng ty & giam dat 54,3% so voi nam 2012. Nam 2014 dat 26 triéu
ddng tang 10 triéu dong twong tng ty & ting dat 62,5% so voi nam 2013, nguyén nhan
bién dong cua khoan muc nay cha yéu 1a do khoan muc ngudn vén chu sé hitu cu thé:

Ngudn vén chi s¢ hitu bao gdm vén dau tu caa cha so hitu va loi nhuan sau
thué chua phan phdi v6i von dau tu cua chi sé hitu duoc duy tri 6n dinh & muc 400
triéu dong qua cac niam tir 2012 dén 2014. Do d6, von chi sé hitu cua cdng ty giam
qua cac nim 1a hé qua cua viéc lgi nhuan sau thué chwa phan phéi am. Loi nhuan sau
thué chua phan phdi dat mic &m vé6i nam 2012 14 4m 365 triéu, cao nhét 1a nam 2013
am 384 triéu va nim 2014 1a 4m 374 triéu. Nguyén nhan chi sé nay am la do cong ty
cai thién hoat dong kinh doanh cua minh théng qua viéc dau tu tap trung vao hang tén
kho. Tuy nhién, do quan ly chi phi kém va ban dugc it hang hon lam cho doanh thu
thip dan tGi loi nhuan khéng cao. Bén canh do, cung vai su khé khin caa nén kinh té
noi chung, chién lugc quan ly von caa cong ty chua thuc su tot nén cong ty khdng thé
hoat dong dong bd nhanh chong, hiéu qua dugc. Pay 1a nguyén nhan dan dén loi
nhuan sau thué giam 1am cho khoan muc lgi nhuan sau thué chwa phan phdi giam va
anh huong téi von chii s¢ hiru cia cong ty.

Vé Co cau ngudn von: bao gom ty trong no phai tra, ty trong nguon von chu s
hitu dugc thé hién cu thé thong qua bang sau:
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Bang 2.3: Co  cAu ngudn von caa Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay
Do giai doan 2012 — 2014
Don vi: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch
i Nam | Nam | Nam | 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu y .

2012 | 2013 | 2014 | So | Tyle¢ | So | Tylé

tien | % | tien | %
Tong nguon von 3.055 | 2.516 | 3.593 | (539) | (17,6) | 1.077 | 42,8
Vén chu so hitu 35 16 26 | (19) | (54,3) 10| 62,5
No phai tra 3.020 | 2.500 | 3.567 | (520) | (17,2) | 1.067 | 42,7
Ty trong von chi sé hitu | 1,15| 0,64 | 0,72 (0,51) 0,08

(%)

Ty trong ng phai tra (%) | 98,85 | 99,36 | 99,28 0,51 (0,08)

(Nguon: Bdng cdn doi ké toan cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét b; y té Tay
Do)

Théng qua bang tinh toan cho thy ty trong no phai tra cia Cong ty trach nhiém
hitu han Thiét bi y t& Tay D6 chiém ty trong cao trong tong ngudn vén. Trong khi ty
trong no phai tra chiém tdi 99,28% trong nam 2014 thi ty trong vén chii s¢ hitu chi
chiém 0,72%, nguyén nhan siu xa Ia do ty trong loi nhuan sau thué chwa phan phdi
trong von chi so hiru caa cdng ty giam sat ludn dat con sé am 1am cho khoan muc vén
chu sé hitu thap. Tir d6 lam cho ty trong von chu sé hiru cua cong ty chiém mot phan
rat nho trong tdng nguon vén, ty trong nay ciing cho thay cdng ty kinh doanh chu yéu
tir ngudn von vay no didu nay gidp cong ty tan dung duoc don bay tai chinh gia ting
kha nang sinh 101, tuy nhién viéc vay ng vai ty trong I6n tir ngan hang Vietcombank
chi nhanh Tir Liém va BIDV chi nhanh Ttr Liém s& rat rai ro va lam giam uy tin néu
cong ty khong thanh toan dugc ng cho ngan hang khi khoan vay dao han.

Két lugn: Quy md ngudn von cua Cong ty tap trung chu yéu va khoan muc no
ngan han diéu nay cho thay cong ty vay no tir cac ngan hang va nha cung cap may moc
thiét bi BIONET — KOREA Han Quéc 16n, tan dung duoc don bay tai chinh gia ting
dugc kha nang sinh 10i. Tuy nhién, sé rat rai ro néu cong ty khdng tra no dung han s&
lam giam uy tin cua cong ty. Vé co cau ngudn vén, xuat phét tir khoan muc no phai tra
cao da lam cho ty trong ng phai tra cua cong ty trong nam 2014 Ién t&i 99,28%. Ty
trong nay cao cho thay cong ty khong tu chu duoc kha ning tai chinh. Dé cai thien
dugc ty trong nay cdng ty phai gia ting duoc ty trong vén cha so hitu bang cach gia
tang ngudn von cha so hiru cia minh,
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(3) Phan tich tinh hinh céng ne
Bang 2.4: Phan tich tinh hinh cdng neg caa Cong ty trach nhi¢m hiru han Thiét bj
y té Ty Do giai doan 2012 - 2014

(Pon vi: Triéu dong)

Chénh léch Chénh léch
i Nim | Nam | Nam 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu — .
2012 | 2013 | 2014 | So tien | Ty l¢ So Ty l¢
% | tién %
Téng cac khoan phaithu | 660 194| 568| (466)| (70,61)| 374 | 192,78
Phai thu khach hang 577| 194| 483| (383)](66,38)| 289 | 148,97
Tra trude ngudi ban 62 85| (62)| (100) 85 100
ThuéGTGT duoc khau trir 21 0 0 (21) | (100)
Tdng cac khoan phai tra | 3.020 1.084 | (3.020) | (100) | 1.084 100
Vay va ng ngan han 3.020 1.067 | (3.020) | (100) | 1,067 100
Ngudi mua tng tién trude 0,6 0,6 100
Thué va cac khoan phai 16 16 100
Nop nha nudc
Hé s cac khoan phaithu | 21,9 0| 524 (21,9) 52,4
(Pv: %)

(Nguon: Bang cdn doi ké toan cua Cong ty trach nhiém hiu han Thiét bj y té Tay P6)

Nhan xét:

Chi tiéu nay qua cac nim déu nho hon 1 cho thdy cong ty s dung vén vay ng

rat nhiéu mic du tan dung dugc don bay tai chinh gilp cong ty gia ting kha ning sinh
loi. Tuy nhién, ciing cho thiy cong ty chua thuc sy cha dong trong kinh doanh, con
phu thudc nhiéu vao chii no (ngan hang, nha cung cap), khoan no chu yéu tap trung
trong ngan han, va gay ra rai ro cho néu nhu Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té
Tay D6 chua thu duoc tién hang ma khoan vay toi han dé tra cho ngan hang
Vietcombank chi nhanh Tir Liém va BIDV chi nhanh Tur Liém hodc nha cung cap
BIONET — KOREA Han Qudc dung han. Tir d6, l1am giam uy tin cua cong ty trén thi
truong, mat chu dong trong kinh doanh va nhat 1a khi cong ty dang c6 lgi thé 1a nha
phan phdi doc quyén cho hang BIONET-KOREA tai thi truong Viét Nam.
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(4) Phan tich vén luu dong rong
Bang 2.5: Phéan tich von luu dong rong caa Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi

y té Ty Do giai doan 2012 - 2014

(Pon vi: Triéu dong)

Ni Ni Ni Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu am | vam A 561310010 2014/2013
2012 | 2013 | 2014 | s
Sotien | Ty 18 % | So tien | Ty 1é %
1.Tdng tai san ngan han | 2.413 | 2.003 | 3.178 | (410) 16,99 | 1.175 58,66
2.T6ng no ngin han 3.020 1.067 | (3.020) (100) | 1.067 100
Von lwu ddng rong (607) | 2.003 | 2.111 | 2.607 | 429,48 108 5,39

(Nguon: Bdng cdn doi ké toan cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bj y té Tay Dé)
Nam 2012 tinh hinh vén luu dong rong cua cong ty khéng tét, dat mic am 607
triéu dong. Nguyén nhan 1a do luwong tai san ngan han I6n ma trong d6 lwong di trit
hang ton kho 16n, thém vao d6 1a ap lyc thanh toan cac khoan no ngin han lam cong ty
khé c6 thé thuc hién viéc thanh todn nhanh va tac thoi cc khoan ng cia minh trong
khi phai huy dong von dé dau tu cho tai san ngan han, tdng no ngan han Ién hon tong
tai san ngan han. Nam 2013 va 2014, von luu dong rong cia Cong ty trach nhiém hitu
han Thiét bi y té Tay D6 duoc cai thién hon véi ndm 2013 dat 2.003 triéu dong, nim
2014 dat 2.111 triéu déng. Vén luu dong rong ting manh cho thiy cong ty da 14y lai
duoc sy can bang tai chinh, c6 sy tu cha vé tai chinh do &p luc thanh toan céc khoan
no ngan han 1a khdng cao, tong no ngan han nhoé hon tong tai san ngan han gitp ning
luc thanh toan cua cong ty dugc cai thién hon. Tir d6 lam tang kha nang quay vong
vbn, ngudn von du dé tai trg cho cac khoan tai san ngan han, dic biét khi cong ty quyét
dinh ting dy trit hang ton khi dé dap ¢ng nhu cau cua khach hang mot cach nhanh
nhat, gilp giam thiéu chi phi va lam ting loi nhuan cho cong ty. Pay 1a mét chi s tét
ma trong nam 2015 cong ty can phat huy dé nang cao uy tin cua minh.
2.2.2. Phan tich b&o céo két qud hoar dgng kinh doanh tai Cong ty trach nhiém
hizu han Thiét bi y té Tay Pé giai doan 2012 - 2014
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh 1a béo céo tai chinh tong hop gitp phan
anh mot cach tong quat tinh hinh hoat dong kinh doanh trong ky ké toan cua cong ty.
Vi vay Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 c6 tinh hinh doanh thu, chi
phi va loi nhuan nhu thé nao ching ta cuing di vao tim hiéu va phan tich noi dung bang
bao cao két qua hoat dong kinh doanh cuia cong ty théng qua bang sau:
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Bang 2.6: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh tai Cong ty TNHH Thiét bi y té Tay D6 giai doan 2012 — 2014
Pon vi: Triéu déng

Chénh léch | Chénh léch
= Nam | Nam | Nam 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu z .

2012 | 2013 | 2014 So | Tylé So | Tylé

tien | % | tién | %
1.Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3.320 | 5.102 | 5.515| 1.782 | 53,7 413 | 8,24
2.Céac khoan giam trur doanh thu 0 0 0 0 0 0 0
3.Doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu | 3.320 | 5.102 | 5.515 | 1.782 | 53,7| 413| 8,24
4.Gia von hang ban 2599 | 4144 | 4334 | 1545 59,5| 190| 4,58
5.Le¢i nhuan thuan tir ban hang va cung cip dich vu 721 | 958 1.182| 237| 329| 224| 234
6.Doanh thu hoat dong tai chinh 3 85 145 82| 2733 60| 70,6
7.Chi phi tai chinh 10 9 4 1| (10) (5) | (55,6)
8.Chi phi quan ly kinh doanh 727 | 1.007 | 1.295| 280| 385| 288| 28,6
9.Lgi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh (13) 27 27 40| 308 0 0
10.Thu nhap khéc 0 40 0 40 | 100 0 0
11.Chi phi khac 0 53 0 53| 100 0 0
12.Lgi nhuan khac 0| (13) 0| (13)| (1200) 0 0
13.Tong lgi nhuan ké toan trwéc thué (13) 14 27 27| 208 13| 92,9
14.Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 3 5 3| 100 2| 66,7
15.L¢i nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (13) 11 22 24 185 11 100

(Nguon: Phong ké toan tong hop ciia Cong ty trach nhiém hiu hgn Thiét bj y té Tay Do)
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Biéu d6 2.1: B&o c4o két qua hoat déng kinh doanh tai Cong ty trach nhiém hiru
han Thiét bi y té TAy Do giai doan nim 2012 - 2014
Pon vi: Triéu dong

6000 -
5000 -+ B Doanh thu thuép tr ban
4000 - hang va cung cap dich vu
3000 - ® Gia von hang ban
2000 - Loi nhuan thuép tr ban
1000 - hang va cung cap dich vu

0 T T T

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon: Phong ké toan tong hop cua Cong ty trach nhiém hiu han Thiét bj y té

Tay Do)

Vé doanh thu:

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu: ta thay cé sy bién dong qua
cac niam tir 2012 — 2014 xu hudng ting, v6i ndm 2013 v&i 5.102 triéu dong ting 1.782
triéu dong so v4i nam 2012 twong Gng ty 18 ting dat 53,7%. Nam 2014 dat 5.515 triéu
ddng tang 413 triéu déng so v6i nim 2013 twong Gng ty 1¢ ting dat 8,24%.Viéc gia
ting vé doanh thu thuan tir ban hang va cung cip dich vu 1a két qua cuaa viéc cong ty
nhan thiy nhu cau may mac thiét bi y té dang ting, cong ty dd chu dong dit mua sém
may moc thiét bi y té tir nha cung cip BIONET — KOREA Han Quéc dé cung cap kip
thoi nhu cau mua may moc thiét bi caa Bénh vién Bach Mai, Viét Bac va nhiéu phong
kham khac trén ca nuéc. Day 1a mot két qua tdt vi vay trong nim 2015 cong ty can
thue hién tét hon nira cong tac du bao va phan tich thi truong.

Doanh thu tir hoat déng tai chinh: nam 2012 dat 3 triéu dong, nam 2013 dat 85
triéu dong tang 82 triéu dong so v4i nam 2012. Nam 2014 dat 145 triéu dong ting 60
triéu déng so voi nam 2013 twong ung ty ¢ ting dat 70,6 %. Khoan doanh thu nay
khéng qué 16n nhung gop phan lam cai thién tinh hinh lgi nhuan cudi cing caa coéng
ty. Khoan doanh thu nay c6 duoc la do I suat tir khoan tién gii ngan hang
Vietcombank va BIDV chi nhanh Tur Liém, nhitng khoan tién gui nay do cong ty chu
dong giri vao ngan hang va khi khach hang thanh toan tién hang qua hé thong ngan
hang, tién vao tai khoan ma cong ty chua rit ra thi duoc ngan hang tra I3i suat tién guri
khong ky han.

Doanh thu khéc: véi nam 2013 dat 40 triéu dong khoan doanh thu nay chi tén
tai trong ndm 2013 nguyén nhan 1a do cong ty 1a doanh nghi¢p kinh doanh may mdc
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thiét bj y té. Nhap khau hang hoa da tr¢ 12 thanh pham nén khi nhap khau may moc
thiét bi y té, cong ty s& phai chiu thué gia trj gia ting dau vao. Tuy nhién, cdng ty mua
vé dé kinh doanh, khéng str dung nén cudi ky cong ty s& dugc hoan thué. Trong nim
2013, cong ty nhap khau may mac thiét bi y té nhiéu Iam cho sau khi trir khoan doanh
thu nay van duong con trong nim 2012 va 2014 cdng ty nhap khau khong nhiéu nén
khoan doanh thu nay bang 0.

Vé chi phi: Cac khoan chi phi bao gom: gia von hang bén, chi phi tai chinh, chi
phi quan 1y kinh doanh va chi phi khac, thué. Cac khoan chi phi nay cong ty phai bo ra
I6n tap trung vao chi phi gia von hang ban. Pay 1a khoan chi phi chinh dé cbng ty c6
dugc may mac thiét bi y té thuc hién hoat dong kinh doanh kiém 1oi.

Gia von hang ban: véi nam 2012 dat 2.599 triéu dong, nim 2013 dat 4.144 trigu
ddng ting 1.545 triéu dong twong Gng ty 1é ting dat 59,5% so v&i ndm 2012, nguyén
nhan khoan muc nay ting cao trong nam 2013 1a do cong ty du doan duoc nhu cau vé
méay mac thiét bi y té cua cac bénh vién va phong khdm sé& gia ting khi nén kinh té
phuc hdi va thu nhap cia nguoi dan ting cao, nhu cau cham soc suc khoe s& dugc chi
¥ t&i, nhu cau kham bénh ting cao thi nhu cadu may moc thiét bi y té ciing sé& ting cao.
Nam 2014 dat 4.334 triéu dong ting 190 triéu dong twong Gng ty 1é ting dat 4,58% so
v6i ndm 2013. Nam 2013, cong ty mua hang véi sé luong l16n nén trong nim 2013
cong ty khéng thé ban hét ngay dugc may méc thiét bi y té. Vi vay, dé dam bao an
toan kinh doanh trong nim 2014, cdng ty nhap khiau méay moc thiét bi y té voi sb
lwong it hon nam 2013, chinh vi vay 1am cho khoan muc gia vén hang ban nim 2014
ting nhung khong cao bang nim 2013.

Chi phi qudn Iy kinh doanh: véi nam 2012 dat 727 triéu dong, nim 2013 dat
1.007 triéu dong ting 280 triéu dong so voi nam 2012 twong wng ty 1é ting dat 38,5%.
Nam 2014 dat 1.295 triéu dong ting 288 triéu dong tuong Gng ty Ié ting dat 28,6% so
v6i nam 2013. Pay 1a khoan chi phi chiém vi tri tha hai sau khoan muc chi phi gia vén
hang ban cong ty phai bo ra dé thué nhan vién ban hang, nhan vién quan 1y, chua ké
tGi cac hoat dong cua cong ty 1a nhap khau may mac y té tir Han Qudc, vi vay chi phi
dé thué nhan vién 1am hop dong sé tén kém, ngoai ra cong ty ciling phai tra phi cho
ngan hang khi nho ngan hang lam trung gian hoac dai ly thanh toan thay cho céng ty
chinh vi vay da lam cho khoan chi phi nay cao hon so vai cac khoan chi phi khac.

Chi phi tai chinh: khoan chi phi nay chii yéu la chi phi 14i vay véi nam 2012 dat
10 triéu dong, nam 2013 dat 9 triéu dong, giam 1 triéu dong twong tng ty & giam dat
10% so voi nam 2012. Nguyén nhan giam la do nam 2013 céng ty vay ng it hon 520
triéu dong so véi nam 2012 diéu nay di lam cho chi phi 14i vay cua cong ty giam di 1
trigu dong. Nam 2014 chi phi 14i vay dat 4 triéu dong, giam 5 triéu dong tuong (ng ty
I¢ giam 55,6% so v&i nam 2013. Nguyén nhén giam 1a do so véi nam 2012 cong ty tap
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trung vay no trong ngan han, tuy I3i suat trong ngan han thip hon so vé&i dai han nhung
cong ty lai vay no nhiéu 1am cho khoan chi phi lii vay cao, naim 2013 vay no giam
nhung lai tap trung trong dai han khoan I3i suat phai tra trong dai han cao hon ngan
han. Nhung t6i nam 2014 cong ty can doi gira khoan vay trong ngan han va dai han vi
vay khoan chi phi 13i vay phai tra duoc can ddi va giam xudng dang ké so véi nim
2012 va 2013.
Bang 2.7: Hé sé thuc hién chi phi ciia Cong ty trach nhiém hiru han Thiét
bi y té Tay Pé giai doan 2012 — 2014
(Don vi: Triéu dong)

Chénh léch Chénh léch
A Nim | Nim | Nim 2013/2012 2014/2013
Chi tiéu . .
2012 2013 2014 So Ty ¢ So Ty l¢
tien % tién %
Doanh thu thuan 3.320| 5.102| 5.515| 1.782| 53,67 413 8,24
Gia von hang ban 2.599 | 4.144 | 4.334| 1.545| 59,45| 190 4,58
Chi phi tai chinh 10 9 4 (1) | (10,00) (5) | (55,61)
Chi phi quan ly kinh 727| 1.007| 1.295| 280| 3851| 288| 28,60
doanh
Tong chi phi 3.336 | 5.160| 5.633| 1.824| 54,68 | 473 9,17
Hé sb thuc hién chi 1,01 1,55 1,09| 0,54 | 53,47 |(0,46) | (29,68)
phi nam nay S0 Vi
nam truge (1an)
Ty suat chi phi (%) | 100,48 | 101,14 | 102,14 0,66 1,00

(Nguon: Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong ty TNHH Thiét b y té
Tdy Do)

Hé s6 chi phi thuc hién chi phi ndm nay so v4i nim trude: nim 2012 dat 1,01
lan, nam 2013 dat 1,55 lan tang 0,54 lan twong ung ty & ting dat 53,47% nguyén nhan
tang 1a do nam 2013, cong ty nhap khau nhiéu may moc thiét bi y té tir BIONET —
KOREA Han Quéc hon khi du doan nhu cau mua may mac thiét bi y té caa cac bénh
vién nam 2013 tang, vi vay da lam chi phi nam 2013 tang cao hon 2012 tur d6 lam hé
sb thuc hién nam 2013 cao hon nam 2012. Nam 2014 dat 1,09 lan giam 0,46 lan tuong
ung ty 1€ giam dat 29,68% so v&i nam 2013 nguyén nhan giam la do nam 2014 cong ty
nhap khau it may moc thiét bi y té hon 1am cho khoan chi phi cong ty phai bo ra thap
hon so voi nam 2013.

Ty suat chi phi: nam 2012 dat 100,48%, nam 2013 dat 101,14% ting 0,66% SO
voi nam 2012, nam 2014 dat 102,14% tang 1% so vdi nam 2013. Viéc gia tang cua ty
suat chi phi khong tét déi vai Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Po. Vi
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muc tiéu chung ctia moi cong ty trong d6 c6 Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té
Tay D6 1a loi nhuan cao, ma tdc d6 ting cta chi phi cao hon tdc do ting cua doanh thu
s& 1am loi nhuan caa cong ty bi giam xudng, vi vay cong ty cé thé tiét kiém cac khoan
chi phi hoic thuc hién chinh sach quang céo, khuyén mai dé ban dugc nhiéu hang hon
gitip gia tang doanh thu tir 46 giam duoc ty suat chi phi.

Vé lgi nhugn: Loi nhuan caa Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Do
ting qua cac nim véi nam 2013 13 11 triéu dong, ting 1én so v&i nam 2012 13 24 triéu
ddng vi nam 2012 do tdc do ting cta chi phi nhanh hon so véi téc do ting ctia doanh
thu, da 1am cho lgi nhuan nam 2012 & mac am voi két qua 1a am 13 triéu dong. Nim
2014 ¢6 sy tién bo hon khong chi ting hon vé doanh thu ma cong ty ciing da quan ly
t6t cac khoan chi phi 1am cho loi nhuan dat mac 22 triéu dong ting 11 triéu déng so
V6i nam 2013. Vi vay, dé gia ting duoc loi nhuan thi trong nim 2015 cong ty ciing can
thuc hién tét cong tac quan 1y chi phi da thyc hién & nam 2014, gia ting phuong thirc
ban hang dé ban dugc nhiéu hang hon.

Théng qua bang béo cdo két qua hoat dong kinh doanh c6 thé thay hoat dong
kinh doanh cua Céng ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 c6 xu hudng tét dan
1én. Cong ty dd c6 su phan tich tét vé su gia ting vé nhu ciu trong nim 2013 vi vay da
nhap khau nhiéu may méc thiét bi y té hon, gitip cong ty gia ting duoc doanh thu ciing
nhu thi phan cia minh, viéc mua hang véi sé luong 16n cong ty dugc chiét khau chi
phi mua hang tir @6 1am lgi nhuan cta cong ty tang cao qua cac nam. Tuy nhién, viéc
quan ly chi phi cua cong ty chua thuc sy tét 1am anh t6i tinh hinh loi nhuan cudi trong
nim 2012 con & mac &m. Vi viy, trong nim 2015 cong ty can quan ly chit ch& cac
khoan chi phi hon nhu chi phi quan Iy doanh nghiép, trong khau tuyén chon cong ty
can tuyén chon nhitng nhan vién biét tiéng Han Quéc gilp qua trinh kinh doanh khéng
phai tén thém cac khoan chi phi thué nhan vién phién dich. Chi phi tai chinh can tim
kiém mot ngan hang 16n, uy tin va quan hé 1au nim dé c6 dugc muc i suat vay vu dai
hon tir d6 gitip giam chi phi tai chinh gép phan lam gia tang loi nhuan cho Cong ty
trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 trong nhitng nam ti.

2.2.3. Phdn tich bdo cdo lwu chuyén tién té cia Cong ty trach nhiém hizu han Thiét
biy té Tay Pé

Bao cio luu chuyén tién té phan anh sy bién do6i cua cac dong tién tir hoat dong
san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu, hoat dong tai tro cia Céng ty trach nhiém hiru
han Thiét bj y té Tay D6 trong nam tai chinh, dé hiéu duoc sy bién dong cua céc chi sd
nay ctiia Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay D6 trong nhitng nim qua c6 sy
bién dong ra sao ta di vao phan tich bang bao cao luu chuyén tién té cua cong ty giai
doan 2012 - 2014 cu thé nhu sau:
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Bang 2.8: Bao cao lwru chuyén tién té cia Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Do giai doan tir

nam 2012 — 2014

Don vi: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch
i Nam Nam Nam
Chi tiéu 2013/2012 2014/2013
2012 2013 2014 — —

Sotien | Ty 18 % | Sotién | Ty 1é %
ILuwu chuyén tién tir hoat dong kinh
doanh
1.Tién thu tir ban hang, cung cap dich vu 3.702 5.888 5515 | 2.186 59,1 (373)| (6,33)
va doanh thu khac
2.Tién chi tra cho nguoi cung cap dich | (3.123) | (4.645) | (4.939) | (1.522)| (48,7)| (294)| (6,33)
vu va doanh thu khac
3.Tién chi tra cho nguoi lao dong (295) (562) (910) | (267)| (90,5) | (348)| (61,9)
5.Tién chi nop thué thu nhap doanh (154) (271) (259) | (262) | (2911) (12) | (4,43)
nghiép
6.Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 10 44 40 34 (340) 0 0
7.Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh (57) (72) (5) (15) (26,3) (77) (207)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng 75 383 (558) 155 40,4 | (941) 246
kinh doanh
ILLuwu chuyén tién tir hoat dong dau
tw
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1.Tién chi dé mua sam, xay dung - (35) - (35) (100) 35 100
7.Tién thu l&i cho vay, co tic va loi 2 1 2 (1) | (50,0 1 50,0
nhuan dugc chia

Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng 2 (34) 2 (36) | (1750) 36 102
dau tw

ILLwu chuyén tién tir hoat déng tai

chinh

2.Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan (100) 100 100

vén gop cua chi s hitu

3.Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 60| 3.000] 1.050| 2.940 4900 | (1.950) 65,0
4.Tién chi tra co tac (60) | (3.520) -| (3460)| (5767)| 3.520 100
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng (100) (520) 1.050 620 620 530 102
tai chinh

Luwu chuyén tién thuan trong nim (23) (170) 494 | (147) (639) 664 390
Tién va twong duong tién dau nim 259 257 86 2| 077 @171 66,5
Tién va twong dwong tién cudi nim 236 87 580 | (171)| (66,5) 493 574

(Nguon: Phong ké toan téng hop cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bi y té Tdy Do)

Noi dung bao céo luu chuyén tién t¢ gom ba phan chinh 1a luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh,
phan luu chuyén tir hoat dong dau tu, phan luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh dugc bién dong qua cac nim

cu thé nhu sau:
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Luwu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh: céc chi tiéu trong phan nay phan
anh toan bo dong tién thu chi c6 lién quan truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép nhu tién thu ban hang, tién thu tir cac khoan phai thu cua khach hang,
tién tra cho ngudi cung cap, tién tra cho cdng nhan vién, tién nop thué, cac khoan chi
phi c6ng tac quan ly.

Bang 2.9: Ty trong tién tir hoat ddng kinh doanh cia Cong ty trach nhiém
hiru han Thiét bi y té Tay Pé giai doan 2012 — 2014
Don vi: Triéu dong

Nim | Nam | Nam | Chénh léch Chénh léch
2012 | 2013 | 2014 2013/2012 2014/2013

Luu chuyén tién tir hoat 75| 383 (558) 308 (941)
dong kinh doanh (1)

Chi tiéu

Tong luu chuyén tién| (23)| (170)| 494 (147) 664
thuan trong nam (2)

Ty trong tién tir hoat | (326) | (225)| (113) 101 112
dong kinh doanh (1/2)
(%0)
(Nguén: Bdo cdo luu chuyén tién té ciia Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bi y té
Tday Do)
Ty trong tién tir hoat dong kinh doanh cua Cong ty trach nhiém hitu han Thiét

bi y té Tay D6 ting qua cac nim voi chénh léch nim 2013 ting 101% so v&i nim
2012, nim 2014 ting 112% so v6i ndm 2013. Cu thé nhu sau:

Tién thu tr ban hang, cung cdp dich vu va doanh thu khéc: nam 2013 dat 5.888
triéu dong, ting 2.186 triéu ddng twong ung ty 18 ting dat 59,1% so v6i nim 2012.
Nam 2014 dat 5.515 triéu dong giam 373 triéu dong tuong Gng ty 1& giam dat 6,33%.
Doanh thu nay ting cao qua cic nim cho thy cong ty ban dugc nhiéu may moc thiét
bi y té& hon. C6 dugc két qua tét nhu vay la do cong ty du doan duoc Sy gia ting nhu
cau mua may mac thiét bi y té caa cac bénh vién, phong kham nén da nhap khau nhiéu
trong nam 2013 va 2014 gitp dap tmg duwoc nhu cau mua may mac thiét bi y té cua
Bénh vién Bach Mai, Viét buc va cac phong khadm trén ca nudc tr do giap mang lai
doanh thu cao cho cong ty.

Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh: nim 2012 dat 10 triéu dong, nim 2013
dat 44 tridu dong va nam 2014 dat 40 triéu dong. Pay 1a khoan thu nhap tir 14i suat tién
giri khi cdng ty nhan dugc tién hang tir thanh toan chuyén khoan cua cac phong kham
& xa hoac khoan tién cong ty chwa can t6i cong ty da giri vao ngan hang Vietcombank
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va BIDV chi nhanh Tir Liém dé huong 13i suét, lam cho ddng vén khéng kinh doanh
nhitng van gia ting dugc thu nhap cho cong ty.

Tién chi trd cho nguoi cung cap dich vu kinh doanh khac: nam 2013 dat 4.645
triéu dong ting 1.522 tridu dong tuong Gng ty 18 ting dat 48,7%. Nam 2014 dat 4.939
triéu dong tang 294 triéu dong twong Gng ty 1é ting dat 6,3%. Cong ty mua nhiéu may
mac thiét bi y té dé kinh doanh hon tir d6 ciing lam gia ting thém cac khoan chi phi
cho dich vu quang cao ban hang.

Tién chi tra cho nguoi lao déng: trong nim 2013 dat 562 triéu dong ting 267
triéu déng twong tng ty 18 ting dat 90,5%. Nam 2014 dat 910 triéu dong ting 348 triéu
ddng twong ung ty 18 ting dat 61,9%. Viéc mua nhiéu may moc thiét bi y té hon trong
nam 2013 lam cho khoan chi phi thué nh&n céng cua cong ty gia ting, cong ty phai
thué thém nhan vién ban hang va nhan vién quan 1y dé ban duoc nhiéu mang lai doanh
thu cao hon.

Tién chi ngp thué thu nhdp doanh nghiép: day 1a mot khoan chi caa cong ty
phai dong cho nha nudc tir viéc hoat dong kinh doanh cé lai. Khoan chi phi nay cua
cong ty naim 2012 dat 154 triéu ddng, nam 2013 dat 271 triéu dong giam 117 triéu
ddng, nim 2014 dat 259 triéu dong ting 12 triéu déng so v4i nam 2013. Khoan chi
phi nay ting s& lam anh huong téi két qua loi nhuan cua cong ty. Nam 2014, con sb
nay ting 1én cho thay hoat dong kinh doanh cua cong ty trong nim 2014 dat két qua
tét.

Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh: nim 2012 dat 57 triéu dong, nam 2013
dat 72 triéu ddng ting 15 triéu d6ng so v6i ndm 2012 tuong tng ty 18 ting dat 26,3%.
Nam 2014 dat 5 triéu dong giam 67 triéu déng. Day 1a cac khoan chi phi ngoai nhu
thué nhan vién thai vu cho hoat dong to chuc su kién, nhan vién phat to roi quang cao
san pham méi.

Phan luu chuyén tir hoat dong dau tu: cac chi tiéu phan nay phan anh toan bo
dong tién co lién qua truc tiép dén hoat dong dau tu cua doanh nghiép. Trong phan nay
can phan biét 2 loai dau tu khac nhau.

Tién chi dé mua sam, xay dung: trong nim 2013 khoan muc nay cd phat sinh la
35 triéu dong. Trong ndm 2013 cong ty c6 thanh 1y mot vai thiét bi phuc vu hoat dong
kinh doanh d3 hét khau hao nhu may tinh, may camera, may fax, dong nghia véi viéc
cong ty phai bo ra mot khoan chi phi dé mua thiét bi mai thay thé, diéu nay da 1am cho
khoan muc nay cta cong ty trong nam 2013 tang Ién.

Tién thu 1ai cho vay, cé tirc va loi nhudn dwoc chia: niam 2012 dat 2 triéu dong,
nam 2013 dat 1 triéu dong va nim 2014 dat 2 triéu dong. Pay 1a mot khoan muyc khong
I6n tuy nhién gop phan 1am ting doanh thu cta cong ty.
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Bang 2.10: Ty trong tién tir hoat dgng dau tw caa Cong ty trach nhigm hiru
han Thiét bi y té TAy Do giai doan 2012 — 2014
Pon vi: Triéu dong

Niam | Nam | Nam Chénh léch Chénh léch

Chi tiéu
2012 | 2013 | 2014 2013/2012 2014/2013
Luu chuyén tién tir 2 (34) 2 (36) 36
hoat dong dau tu (1)
Tong luu chuyén tién (23) | (170) 494 (147) 664
thuan trong nam (2)
Ty trong tién tir hoat (9) 20 0,4 29 (19,6)
dong dau tw (1/2)
(%)
(Nguon: Bdo cdo heu chuyén tién té cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bj y té
Tay Do)

Ty trong tién hoat dong dau tu qua cac nam cua cong ty thap, diéu nay cho thay
trong hoat dong dau tu céng ty khong co nhiéu hoat dong phat sinh trong nim qua. So
Vi tong luu chuyén tién thuan trong nam thi ty trong ndy chi chiém mét phan rat nho
trong tong lwu chuyén tién thuan trong nam.

Phén Iwu chuyén tién tir hoat déng tai chinh: cac chi tiéu phan nay phan &nh
toan bd dong tién thu chi co lién quan truc tiép dén hoat dong tai chinh cua doanh
nghiép. Hoat dong tai chinh cac nghiép vu lam ting, giam ngudn vén kinh doanh cua
doanh nghiép. Cac khoan thu, chi dugc tinh vao phan nay gom tién thu do di vay, thu
do cac chu sé hitu gop vén, tién tir 14i tién giri. ..

Tién thu tir nhdn von gop cua chi sé hiru: nam 2012 céng ty nhan von gop cua
chu so hitu dat 100 triéu dong. Tién vay ngan, dai han nhan dugc qua cac nim ting Ién
v6i nam 2013 dat 3.000 triéu dong va nam 2014 dat 1.050 triéu dong. Nam 2013 cong
ty mo rong quy mé nhap khau thém may moc thiét bi y té vé kinh doanh vai lugng von
can c6 l1a I6n cong ty huy dong nhiéu nguon khac nhau (von gop thém cua chu so hitu)
dé hoat dong kinh doanh duogc theo ding dinh hudéng dat ra.

Tién va twong duwong tién cuodi nam 1a két qua tong hop tir ba khoan muc trén
V6i nam 2012 dat 257 triéu dong, nam 2013 dat 86 triéu dong giam 171 triéu dong
tuong ung ty 1& giam dat 66,5%. Nam 2014 dat 580 triéu dong ting 494 triéu dong so
v&i nam 2013 va tang 237 tridu dong so voi nam 2012. Nam 2013 cong ty dau tu nhap
khau nhiéu may mac thiét bi y té do cong ty ciing du doan duoc sy phuc hoi cia nén
kinh té va nhu cau vé cham séc suc khée clia con ngudi tang 1én nén nam 2013, cong
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ty da ting luong hang ton kho 18n thé hién théng qua khoan muc tién chi tra cho nguoi
cung cap hang hoéa, dich vu.
Bang 2.11: Ty trong tién tir hoat déng tai chinh ciaa Cong ty trach nhiém
hitu han Thiét bi y té Tay Do giai doan 2012 — 2014
Don vi: Triéu dong

Chi tiou Nim | Nim | Nam | Chénh léch Chénh léch
2012 | 2013 | 2014 | 2013/2012 2014/2013

Luu chuyén tién tu| (100) | (520) | 1.050 520 1570
hoat dong tai chinh (1)
Tong luu chuyén tién | (23)| (170) | 494 (147) 664
thuan trong nam (2)
Ty trong tién tir hoat | (435)| 306 | 213 129 519
dong tai chinh (1/2)
(%)

(Nguon: Bdo cdo lheu chuyén tién té cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bj y té
Tay Do)

Chi sé nay trong bang luu chuyén tién té cua cong ty chiém ty trong kha I6n.
Véi két qua trong naim 2013 va 2014 lan luot dat 306% va 212% cho thay cong ty c6
su gia ting vé quy md, ngoai viéc md rong viéc ban san pham cac don vi tir cac Bénh
vién Bach Mai, Viét Buc, cong ty con cung cip san pham t6i cac bénh vién & khu vuc
mién Nam, mién Trung.

Két luan: cac chi s6 nay cho biét trong ky dong tién caa cong ty thu vao va chi
ra thi khoan muc nao I6n nhat, khoan muc nao nho nhat. Két qua cudi ciing cho thay
loi nhun céng ty c6 duoc, dugc hinh thanh chi yéu tir ngudn nao dé cong ty can doi
cho hop 1y. Bi v6i mot cong ty chuyén kinh doanh vé may moc thiét bi y té ma loi
nhuan c6 dugc cha yéu tir hoat dong tai chinh hoic dau tu cho thay cong ty dang sinh
loi tir viéc dau tu vao cac hoat dong khac dé kiém 1oi chir khéng phai tir hoat dong
kinh doanh may moc thiét bi y té. Chinh vi vay, viéc tinh toan céc chi tiéu nay s& cho
Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 biét duoc hoat dong kinh doanh cua
cong ty c6 dang hiéu qua va duoc di ding hudng. Theo dung muc ti€u ma cong ty da
dé ra ban dau hay khong dé diéu chinh cho hop ly.

2.2.4. Phan tich tinh hinh tai chinh théng qua céc chi sé tai chinh cia Cong ty
trach nhiém héiu hgn Thiét bi y té Tay Do

Cung vai viéc phan tich bang két qua kinh doanh, bang can ddi ké toan va bang
bao céo luu chuyén tién t&, phan tich céc chi tiéu tai chinh nhu: phan tich kha ning
thanh toan, kha nang quan ly tai san, miac d6 vay no va kha nang sinh 16i trong phan
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tich b4o cdo tai chinh cho ta thiy cai nhin da chiéu va phan anh rd nét hon vé tinh hinh
tai chinh cua cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 cu thé nhu sau:
2.2.4.1. Phan tich tinh hinh tai chinh théng qua hé sé khd ndng thanh todn cua
Cong ty trach nhiém hizu hgn Thiét bj y té Tay Po

Bang 2.12: Hé s thanh toan ciaa Cong ty TNHH Thiét bj y té Tay Do

Pon vi: Lan
. . . Chénh léch
Chi tiéu Nam Nam Nam

2012 2013 2014 2013/2012 | 2014/2013
Hé s6 kha niang thanh toan 0,80 2,98 (0,80) 2,98
ngan han
Hé sb kha nang thanh toan 0,31 1,08 (0,31) 1,08
nhanh
Hé sb kha nang thanh toan 0,09 0,54 (0,09) 0,54
tuc thoi

(Nguon: Bdng cdn doi ké toan cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bj y té Tdy Do)

Hé sé khd néng thanh todn ngan han: 1a méi quan hé giira tai san ngan han va
no ngan han cua cong ty trong giai doan tir nim 2012 dén nam 2014. Nam 2012 hé sb
nay dat mac 0,80 1an, hé sb kha ning thanh toan ngin han nhé hon 1 chung t6 tai san
ngin han trong nim 2012 khéng du kha ning dam bao thanh khoan cho ng ngan han,
trong hoan canh nay néu cong ty can déi dong tién khdng tt cong ty s& mat kha ning
thanh toan. Nam 2013 bang 0 nguyén nhan do nim 2013 céng ty khong thyuc hién vay
no trong ngin han ma tap trung vao vay ng trong dai han va nam 2014 dat 2,98 lan, chi
s nay 16n hon 1 cho thiy Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay D6 c6 kha
nang thanh toan tét nhitng khoan no trong ngan han. Vi mot ddng ng trong ngan han
dugc dam bao bang 2,98 dong tai san ngan han. Pay 1a mét chi s6 tot Cong ty trach
nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 can ¢6 gang phat huy vi n6 gilip céng ty nang cao
duogc uy tin, kha ning duoc chap nhan vay cao hon khi ¢6 nhu cau vay von tai ngan
hang Vietcombank, BIDV chi nhanh Ttr Liém.

Hé s6 kha ndng thanh todn nhanh: nam 2012 hé sé nay dat 0,31 lan cho thay
rang trong nam 2012 cong ty khong di kha nang thanh toan nhanh ng dung han va
phai ban hang ton kho. Nam 2013 cong ty tap trung chii yéu vao vay no trong dai han
nén khoan muc nay khong duoc phan dnh ddy du. Nam 2014 cong ty da can ddi duoc
khoan vay ngan han va dai han hop 1y diéu nay gilp cho hé sé kha ning thanh toan
nhanh cta cong ty dugc tét hon 1a 1,08 lan. Diéu nay cho thiy cong ty di kha ning
thanh toan céc khoan no ngan han khi dén han ma khéng can ban khoan muc hang tén
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kho, thanh ly tai san c6 tinh thanh khoan nhanh khac. Tinh hinh tai chinh cua Céng ty
trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 duoc cai thién, cong ty c6 kha ning thanh
toan cac khoan ng nhanh gidp uy tin ciia cong ty duoc nang cao. Bé giir viing duoc hé
sb nay cong ty cd thé can d6i giam khoan muc nog ngan han, ting no dai han hoic tinh
toan ky sé lugng may maoc cé thé tiéu thy hét trong nam tai chinh, chu ky kinh doanh
cua doanh nghiép dé giam s6 luong hang tén kho.

Hé s6 khd ndng thanh todn tirc thoi: nam 2012 hé sé nay dat 0,09 lan cho thay
rang trong nam 2012 kha ning thanh toan tc thoi cua cong ty 1a thap, Cong ty trach
nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Do khong thé thanh toan cac khoan ng ngan han ngay
lap tirc bang tién. Nam 2014 hé sé nay duoc cai thién khi dat 0,54 1an nguyén nhan
tang 12 do nam 2014 cong ty di c6 sy can d6i khoan vay ng trong ca ngin va dai han
dé tranh rui ro khi may moc thiét bi mua vé chua ban hét cong ty s& khong thanh toan
duogc kip thoi khoan no vay ngan han dén han. Hé sé nay tuy ting trong nim 2014
nhung kha ning thanh toan tirc thoi caa cdng ty van thiap. Nguyén nhan 1a do téc do
tang cua khoan muc tién va cac khoan twrong dwong tién cham hon so véi tée do ting
cua ng ngan han. Vi vay, trong nim 2015 cong ty can can d6i khoan muc nay hop ly
hon nita bang cach gia ting khoan muc tién hoic can ddi khoan ng trong dai han cao
hon dé giam bét ng trong ngén han.

Céc hé sé kha ning thanh toan cua Cdng ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té
T4y D6 nhin chung 13 tét trong nim 2014, cac chi sé ndy s& gép phan thé hién quy md,
su 16n manh trong ngudn vén kinh doanh cua mot cong ty. Tir d6, nang cao dugc uy
tin va thi phan cho Céng ty trach nhiém hiru han Thiét bj y té Tay D6. Chinh vi vay
trong nim 2015, cdng ty ciing can gitt 6n dinh chi s§ nay sao cho né duoc tét hon so
v6i ndm 2014 ma van khdng rai ro nhiéu t6i tinh hinh kinh doanh.
2.2.4.2. Phan tich tinh hinh tai chinh ciza Cong ty trach nhiém hiu han Thiét bi y
té Tday P6 thong qua chi sé kha ndang quan 1y tai san

Vong quay hang ton kho: nam 2012 dat 2,75 vong, nim 2013 dat 3,19 vong
tang 0,04 vong so v&i nim 2012, nguyén nhan ting la do nim 2013 tdc d6 ting cua
doanh thu 1 53,7% cao hon so véi téc do ting ciia hang tén kho 1a 16,27% twong ung
tang 37,43%, naim 2014 dat 2,95 vong giam 0,24 vong nguyén nhan giam la do toc do
tang cua doanh thu thuan thap hon téc do tang cua hang ton kho la 9,84%. Qua céc
nam vong quay hang ton kho cua cong ty dat mic 6n dinh, tuy nhién chi sé nay cang
cao s& cang tot vi vay dé nang cao dugc ty s6 ndy trong nam 2015 cong ty can sir dung
chinh sach quang cao, kénh phan phdi dé dua dugc san pham may maéc thiét bi toi gan
khach hang cua minh hon nhu chinh sach giao hang tan noi dé lam gia ting doanh thu
ban hang va cung cap dich vy, hoic giam thiéu lugng hang ton kho bang cach phan
tich tinh toan tét nhu cau khach hang trong ky kinh doanh.
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Bang 2.13: Chi sé kha ning quan ly tai san tai Cong ty TNHH Thiét bi y té Tay
Do giai doan 2012 — 2014

Chi tiw Pon | Nam | Nam | Nam | Chénh léch | Chénh léch
1
Vi 2012 | 2013 | 2014 | 2013/2012 | 2014/2013
Vong quay hang ton kho | Vong| 2,75| 3,19| 295 0,44 (0,24)
Thoi gian luan chuyén \
A Ngay | 130,91 | 112,85 | 122,03 (18,06) 9,18
hang ton kho
Vong quay cac khoan .
i Vong 6,37 | 12,24 | 14,36 5,87 2,12
phai thu
Ky thu ng binh quan Ngdy | 56,51 | 29,41 | 24,89 (27,10) (4,52)
Vong quay vén luu dong | Vong 1,57 2,31 2,13 0,74 (0,18)
Thoi gian luan chuyén ‘
. Ngay | 229,29 | 155,84 | 169,01 (73,45) 13,17
von luu dong
Vong quay khoan phai tra | Vong 1,14 1,84 1,82 0,7 (0,02)
Ky tra ng binh quén Ngay | 315,79 | 195,65 | 197,80 (120,14) 2,15
Thai gian quay vong tién \
. Ngay | 135,50 | 131,76 | 148,70 (3,74) 16,94
trung binh
Hiéu suat str dung tai san .
y Lan 1,63 2,31 2,13 0,68 (0,18)
ngan han
Hiéu suat sir dung tai san ;
.. Lan 5,06 8,83 | 11,89 3,77 3,06
dai han
Hiéu suat str dung tong .
Lan 1,13 1,83 1,81 0,70 (0,02)

tai san

(Nguon: Tir cac bao cdo tai chinh cia Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bj y té

Tay Do)

Thoi gian luan chuyén hang tén kho: niam 2012 dat 130,91 ngdy, nam 2013 dat
112,85 ngay giam 18,06 ngay so véi nam 2012 nguyén nhén giam la do vong quay
hang ton ton kho ndm 2013 ting 0,04 vong so v4i nam 2012. Nam 2014 dat 155,17
ngay tang 16,18 ngay so voi nam 2013. Nguyén nhan gia tang 1a do vong quay hang
ton kho cua cong ty giam tir 2,59 vong xudng con 2,31 vong trong nim 2014. Vi vay,
dé cai thién chi tiéu nay can phai gia ting s6 vong quay hang ton kho.
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Vong quay cac khodn phdi thu: phan anh téc d6 chuyén doi cac khoan phai thu
thanh tién mat caa doanh nghiép. Hé sé nay ting din qua cic nim véi nim 2012 dat
6,37 vong, nam 2013 dat 12,24 vong tang 5,87 vong so v&1 nam 2012. Nam 2014 dat
14,36 vong ting 2,12 vong so véi ndm 2013. Chi sé ndy ting 1a tot vi kha ning thu hdi
no cua cong ty cao hon, cong ty s& nhanh thu hdi duoc vén dé thuc hién hoat dong san
xuat kinh doanh. C6 dugc két qua nay 1a do ddi vai nhitng khach hang khi mua may
mac thiét bi y té thyc hién thanh toan qua hé thong ngan hang coéng ty déu chiét khau
cho khach hang mét ty 1é nho nhat dinh dya trén tong sé tién khach hang phai thanh
toan. Chinh vi vay, khuyén khich khach hang thanh toan nhanh hon giup dong vén cua
cong ty duoc luan chuyén nhanh hon.

Ky thu ngr trung binh: thoi gian thu ng cho biét sau bao nhiéu ngay ban hang
doanh nghiép sé& thu duoc tién V&, chi s6 nay ctia Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi
y té Tay D6 giam qua cic ndm cho thay cdng ty nhanh thu hdi duoc tién hon. Véi ndm
2012 dat 56,51 ngay, nam 2013 dat 29,41 ngay giam 27,10 ngay so v&i nam 2012.
Nam 2013 dat 24,89 ngay giam 4,52 ngay so véi nam 2013. Nguyén nhan giam la do
hé s vong quay khoan phai thu cia cong ty nhanh hon tir 12,24 1én 14,36 vong, day 1a
mét chi s6 tét ma cdng ty can phét huy bing cach gia ting sé vong quay cac khoan
phai thu, thu duoc vén nhanh hon Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Do
s& ¢6 kha ning tai dau tu kinh doanh tdt hon.

Vong quay vén luu dong: nim 2012 dat 1,57 vong, nim 2013 dat 2,31 vong
ting 0,74 vong so véi ndm 2012 nguyén nhan ting 1a do toc d6 ting cua doanh thu
thuan nim 2013 cao hon tc do ting cua von luu dong binh quan. Véi toe d6 ting cua
doanh thu thuan dat 53,7% trong khi toc do ting cua vén luu dong binh quan chi dat
16,99%. Nam 2014 dat 2,13 vong giam 0,18 vong so v&i nam 2013 nguyén nhan giam
la do téc do ting doanh thu ndm 2014 chi dat 8,27% trong khi toc d6 ting cua vén luu
dong binh quan dat téi 42,7%. Dé cai thién chi tiéu nay cong ty can phai gia ting
doanh thu bang cach tang kha niang thuong lugng véi nha cung cap, dé mua duoc hang
hoa voi mic gid thap hon, hoac gitr khoan myc giam gia hang ban bang 0 bang cach
van chuyén may mac thiét bi y té can than dé khdng gay ra va dap lam hong hoc may
moc.

Thoi gian luan chuyén vén heu dong: nam 2012 dat 229,29 ngay, ndm 2013 dat
155,84 ngay giam 73,45 ngay so v4i nam 2012. Nam 2014 dat 169,01 vong tang 13,17
vong.Chi tiéu nay cang thap cho thay téc do luan chuyén vén luu dong cua cong ty
cang nhanh vi vay dé cai thién chi tiéu nay cong ty can phai gia ting vong quay von
lwu dong bang cach gia ting doanh thu ciia minh.

Vong quay khoan phdi tra: nam 2012 dat 1,14 vong, nam 2013 dat 1,84 vong
tang 0,7 vong so v&i nam 2012. Nam 2014 dat 1,82 vong giam 0,02 vong so v4i nam
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2013. Chi tiéu nay giam cho thay thoi gian phai tra no ctia cong ty nhanh hon, cong ty
s& phai tra ng khoan vay nha cung cap hoic ngan hang sém hon. Bé cai thién duoc chi
tiéu nay cong ty can giam sé du binh quan cac khoan phai tra ciia minh, hoic gia ting
doanh thu thuan.

Ky tra ng binh quan: nam 2012 dat 315,79 ngay, nam 2013 dat 195,65 ngay
giam 120,14 ngay so véi nam 2012. Nam 2014 dat 197,80 ngay tang 2,15 ngay so voi
nim 2013. Chi tiéu nay ting cho thdy trong mot nim kinh doanh céng ty phai tra ng
nhiéu lan hon, cong ty khong tan dung duoc no dé gia ting kha nang sinh 151 nhu
truée ddy. Vi vay, dé cai thién duoc chi tibu nay cdng ty can ting vong quay khoan
phai tra cia minh.

Thoi gian quay vong cua tien trung binh: nam 2012 dat 135,50 ngay, naim 2013
dat 131,76 ngay giam 3,74 ngay so v4i nam 2012. Nguyén nhan giam la do nam 2012
thoi gian luan chuyén kho va thoi gian thu no trung binh cua cong ty déu giam. Nam
2014 dat 148,70 ngay tang 16,94 vong so voi nam 2013 nguyén nhan tdng nay la do
thoi gian luan chuyén kho trung binh tang. Chi tiéu nay cao anh huong khong tét dén
kha ning kinh doanh ctia cong ty chinh vi vy trong nim 2015 cong ty can can dbi chi
tiéu ndy sao cho hop ly nhat 1a thoi gian luan chuyén kho trung binh bang céach gia
tang s6 vong quay hang ton kho dé giam thoi gian luan chuyén kho théng qua viéc tinh
toan phan tich chinh x4c nhu cau mua méay mac thiét bi y té dé giam thiéu lwvong hang
ton kho.
2.2.4.3. Phan tich tinh hinh tai chinh cia Cong ty trach nhiém hiu han Thiét bi y
té Tdy Do thong qua mirc dé vay no

Tinh hinh tai chinh cua Céng ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay D6 théng
qua mirc d6 vay no dugc thé hién nhu sau:

Béang 2.14: Hé sé phan &nh mire dd vay ng cia Cong ty trach nhiém hiru han
Thiét bi y té Tay Do giai doan tir nim 2012 — 2014

Don vi: %
. Niam | Nim | Nim | Chénhléch | Chénh léch
Chitieu 2012 | 2013 | 2014 | 2013/2012 | 2014/2013
Ty s6 no trén tai san 98,82 | 99,41| 100 0,01 0,01
Ty s6 no trén von cha s | 8628 | 15625 | 13719 6997 (1906)
httu
Ty s6 kha niang thanh toan | (130) 156 | 675 286 519
lai vay

(Nguon: Bang cdn doi ké toan cua Cong ty trach nhiém hizu han Thiét bi y té Tay P6)

Ty S6 N trén tai san: cia céng ty ndm 2012 dat 98,8% nam 2013 dat 99,41% va

nam 2014 13 100%, két qua nay cho thay trong 1 dong trong téng tai san cua cong ty
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c6 toi 0,98 dong no vay trong nam 2012, va 0,99 dong trong nam 2013, va Ién téi 1
ddng trong nam 2014. V&i két qua co duge trong nim 2014 mot ddng no phai tra déu
dugc dam bao bang nhiéu hon mot dong tai san cua cong ty. Piéu nay cho thay cong
ty sir dung don bay tai chinh tot dé gia tang kha nang sinh 19i.

Ty 6 ng trén von chu s¢ hizu: nam 2012 dat 8628%, nam 2013 dat 15625%,
ting 6997% so v&i nam 2012 twong ¢ng giam 69,97 1an. Nguyén nhan giam la do vén
chi so hitu giam 19 triéu so véi nam 2012. Nam 2014 dat 13719% so vé&i nam 2013
giam 1906%. Nam 2014 cong ty lai vay ng nhiéu hon va kha ning mot dong vén cha
s& hitu phai dam bao cho toi 13,719 déng no vay cua cong ty. Day 1a con sb 16n cong
ty 6 thé tan dung duoc ngudn von vay dé sinh 1oi, cho thay uy tin cta cong ty dbi voi
nha cung cap, khach hang, ngan hang la cao nén méi cd thé vay no duoc sé tién 16n.
Nhung cong ty s& gap phai rat nhiéu rai ro chinh vi vy dé d¢am bao hoat dong kinh
doanh cua cong ty duoc an toan va on dinh, cdng ty can c6 nhiing phuong an kinh
doanh ban hang tét, thuc hién quang céo théng qua héa don mua hang hoic qua
facebook, internet dé giam chi phi tir 46 cong ty c6 dugc mac lgi nhuan duong va 1am
cho khoan muc lgi nhuan dé lai cao hon cht khong con & mic &m nhu nhitng nam
qua.

Ty s6 kha nang thanh toan 13i vay: ndm 2012 1a 4m 130% nguyén nhan chi tiéu
nay am la do loi nhuan sau thué trong nim 2012 cua cdng ty &m 13 triéu dong. Nam
2013 1a 156% tang 286% so v&i ndm 2012. Nam 2014 1a 675% tang 519% so véi nam
2013, chi sé nay cao nguyén nhan la do khoan chi phi 14i vay cua cong ty giam, cong
ty tan dung don by tai chinh dé gia ting kha ning sinh 1&i tot va cong ty van cé thé
vay thém dé dung cho hoat dong san xuat kinh doanh cua minh.
2.2.4.4. Phan tich tinh hinh tai chinh cia Cong ty trach nhiém hiu han Thiét bi y
té Tdy Do thong qua hé sé kha nang sinh 16i

Bang 2.15: Hé s6 kha ning sinh 101 ciia Cong ty TNHH Thiét bj y té Tay D6 giai
doan tir nam 2012 — 2014

Don vi: %
L Nim | Nim | Nim | Chénh léch | Chénh léch
Chi tieu 2012 | 2013 | 2014 | 2013/2012 | 2014/2013
Ty suat sinh 1oi cua doanh thu (0,39)| 0,22| 0,40 0,61 0,20
Ty suat sinh 1oi cia tai san ngan han | (1,98) | 1,91 | 4,74 3,89 2,83
Ty suat sinh loi cia tai san co dinh | (1,40) | 1,25| 2,83 2,65 1,58
Ty suat sinh loi ciia von chi sé hiru | (39,4) | 42,30 | 104,8 81,70 62,5
Ty suat sinh loi cia tong tai san (0,40) | 0,50 | 0,60 0,90 0,1

(Nguon: Bang bao cao két qua kinh doanh cia Cong ty TNHH Thiét b y té Tay P4)

61

Thang Long University Library




AP L

Nhan xét:

Ty sudt sinh loi cia doanh thu: ndm 2012 dat &m 0,39%, nim 2013 dat 0,22%
tang 0,61% so v&i nam 2012 va nam 2014 1a 0,40% tang 0,20% so vé&i nam 2013. Mac
di ty sut sinh 16i cua doanh thu trong cac nam co su gia ting nhung dy 13 mot con s6
thap cho thay loi nhuan ma cong ty thu duoc thap, trong khi doanh thu dat dwoc & mic
cao diéu nay ching to chi phi cua cong ty cao. Sau khi xem xét trén bao céo két qua
kinh doanh cho thiy khoan chi phi cao nhat cua cong ty & gia von hang ban va chi phi
quan 1y kinh doanh. Déi véi chi phi gia von hang ban cao cong ty kho cé thé diéu
chinh duoc vi diéu d6 quyét dinh boi nha cung wng, nhat 1a san pham nhap khau tur
Han Qudc nén chi phi dé c6 duoc may moc thiét bi cong ty chi co thé dua vao kha
ning thuong lugng véi nha cung cap dé co duoc mac gia thap hon, hoac mua hang sb
lwong 6n dé dugc chiét khau.

Ty sudt sinh loi cia tai san ngan hagn: nam 2012 dat &m 1,98%, nguyén nhan
cua chi s6 nay am trong nim 2012 1a do tinh hinh lgi nhuan cia cong ty trong nim
2012 &m, nam 2013 dat 1,91% va nim 2014 dat 4,74%. Nguyén nhan ting cta chi sd
nay trong nam 2014 1a do lgi nhuan cua cong ty tang tur 11 tri¢u 1én 22 tri¢u va cung
V6i su gia ting cua tai san ngan han tir 2003 triéu dong Ién 3.178 triéu dong. Tuy nhién
téc do tang cua tai san ngan han 1a 58,66% nho hon so véi téc d6 ting cua loi nhuan 1a
100% so véi nam 2013. Sw gia ting nay 1a tét vi né cho thay viéc kinh doanh cua cong
ty c6 hiéu qua tuy nhién chi s6 nay van con thap.

Ty sudt sinh loi cua tai sdn cé dinh: nim 2012 dat &m 1,4%, nguyén nhan dat
mu:c Am nay 1a do loi nhuan sau thué cua cong ty trong ndm 2012 4m tir mic ting cua
doanh thu thap hon so v&i muc ting cta chi phi. Nam 2013 dat 1,25% ting 2,65% so
v&i nam 2013 va nam 2014 dat 2,83% tang 1,58% so v&i nam 2013. Chi tiéu nay cho
thidy mot ddng loi nhuan dugc tao ra ¢é sy tham gia caa nhiéu hon mot dong tai san cb
dinh hay néi cach khach mot dong tai san c¢6 dinh tao ra it hon 1 déng doanh thu.

Ty sudt sinh loi cua tong tai san: nam 2012 dat 4m 0,4% nam 2013 dat 0,5%
tang 0,9% so vdi nam 2012, nam 2014 dat 0,6% tang 0,1% so voi nam 2013. Qua cac
nam chi tiéu nay cua Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y t& Tay D6 rat thap. So
VGi co cau tong tai san thi loi nhuan cia cong ty co dugc la thip hon rat nhiéu cho thay
hiéu qua quan Iy cua ban quan tri 1a chua tot.
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2.2.5. Phan tich Dupont
2.2.5.1. Phéantich ROA

Phan tich anh hwéng cia ROS 1én ROA: Giir nguyén Hiéu suit sir dung
tong tai san nim 2014 nhw nim 2013.

Nam )
, Chénh léch
Chi tiéu ’
2013 2014 2014/2013
Lai g0p (%) 0,22 0,40 0,18
Vong quay tong tai san (lan) 1,83 1,83 0
ROA (%) 0,41 0,73 0,32
(Nguon: Béo céo két qua hoat déng kinh doanh cia Cong ty TNHH Thiét bj y té
Tay Do)
Nhan xét:

Khi gitt nguyén hiéu suat sir dung tong tai san (vong quay tong tai san) cé thé
nhan thy rang ty suét sinh 15i trén doanh thu ting 0,18%, do tac dong cua s6 nhan
hiéu suat sir dung téng tai san khién cho ty suat sinh 10i trén tong tai san ting 0,3%.
Nhu d3 phén tich & phan trén sy sut giam cua ty suit sinh 10i trén doanh thu 12 do anh
hudng chu yéu cua viéc quan ly chi phi quan ly kinh doanh cua cong ty con chua tot
dan dén tdc d6 tang chi phi nhanh hon so v&i téc d6 ting cta doanh thu. Vi vay, dé cai
thién duoc chi tiéu nay cong ty phai giam chi phi bang cach cit giam cac khoan chi phi
tai chinh va chi phi quan ly kinh doanh bang cach sir dung ngan hang c6 1ai suat cho
vay thip. Hoic gia ting doanh thu bang cach han ché khoan lam giam gia hang ban,
dam bao khau van chuyén an toan dé khdng 1am may madc bi va cham gay hong hoc.

Phan tich anh hwéng caa hiéu suit sir dung téng tai san 1én ROA

C6 thé thiy rang do tac dong ting hiéu suat sir dung tong tai san cua cong ty
dudi tac dong cua sé6 nhan ROS khién cho ROA giam 0,01%. Nguyén nhan la do téc
d6 tang cuia doanh thu cham hon so véi téc d6 ting cua tai san da gop phan lam cho
hiéu suat sir dung tong tai san giam sut.

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Chénh léch

2014/2013
Lai gbp (%) 0,22 0,22 0
Vong quay téng tal san (lén) 1,83 1,80 (0,03)
ROA (%) 0,41 0,40 (0,01)

(Nguon: Béo céo két qua hoat déng kinh doanh cia Cong ty TNHH Thiét bj y té

Tay Do)
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2.2.5.2.  Phan tich ROE
Phan tich anh hwéng ciia ROA dén ROE
Pon vi : %
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Chénh léch
2014/2013
ROA 0,50 0,60 0,10
Tong tai san/Voén chu so hiru 6,29 6,29 0
ROE 3,15 3,77 0,62
(Nguon: Béo céo két qua hoat déng kinh doanh cia Cong ty TNHH Thiét bj y té

Tay Do)

Qua bang trén c6 thé thay ring su gia ting cua hiéu qua dau tu vao tai san voi
tac dong cua s6 nhan don bay tai chinh khién cho ty suat sinh 1oi trén von cha sé hitu
tang 0,62% hay 100 d6ng von dau tu ctua chi s6 hitu ndm 2014 mang lai lgi nhuan hon
nim 2013 13 0,62 ddng. Piéu ndy c6 nghia 1a véi s6 vbn cha so hiru binh quan nim
2013 1a 400 triéu néu giit nguyén duoc hiéu qua dau tu nhu nim 2013 thi s& l1am gia
tang thém lgi nhuan sau thué.

Phan tich anh hwéng cia don bay tai chinh

DPon vi: %
Nam
Chénh léch
Chi tiéu

2013 2014 2014/2013
ROA 0,50 0,5 0
Tong tai san/Vo6n chii sé hitu 6,29 8,98 2,69
ROE 3,15 4,49 1,34
(Nguon: Bao céo két qud hoat déng kinh doanh cua Coéng ty TNHH Thiét b; y té

Tdy Do)

Qua bang phan tich trén cho thay trong nim 2014 cong ty sir dung no dé tai tro
cho tai san nhiéu hon, diéu nay dudi tac dong cua sé nhan ROA khién cho ty suat sinh
loi trén vén chii s hitu ndm 2014 ting so v6i nam 2013 1a 2,69%. Piéu nay cho thay
cong ty sir dung rat tot don bay tai chinh trong viéc gia ting kha ning sinh 15i cua
minh trong nhirmg nam qua.

T6m lai: Qua phan tich doupont cho thay cong ty st dung don bay tai chinh tot,
tuy nhién kha nang quan Iy chi phi ciia Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay
D6 chua cao di lam anh huéng nhiéu téi tinh hinh lgi nhuan. Chinh vi vay, cong ty
can quan ly chi phi tét hon nita dé gidp cai thién tinh hinh loi nhuan.
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2.2.6. Phan tich Swot

Pi¢m manh

Hé sb thanh toan tong quét, thanh toan nhanh va ngan han cua cong ty l1a tét
hon trong nim 2014, diéu nay s& giup cong ty dé dang huy dong dugc ngudn vén vay
tir ngan hang, sé giam dugc cac khoan chi phi phai di vay nong tir bén ngoai. Moi chi
sb tuy con thip nhung déu ting qua cac nim cho thay céng ty ma rong duoc quy mo,
ngudn vén va 1am an hiéu qua hon nita trong twong lai.

Han Qudc 1a mot qudc gia co khoa hoc ki thuat phét trién, viéc cong ty nhap
khau duoc may moc, thiét bi tir cac nha cung cip Han Quéc s& dam bao cong ty ¢6 san
pham tdt, chat lugng d3 duoc kiém ching ma gia ca lai phai ching hon so véi cac
hdng san xuat thiét bi y té ndi tiéng co gia thanh cao nhu Hologic cua My hay Bio
Meérieux ctia Phap. Hon nita, COng ty trach nhiém hitu han Thiét b y té Tay D6 1a mot
nha phan phdi doc quyén céc san pham cho hdng BIONET — KOREA Han Qudc tai
Viét Nam. Hang BIONET la mot hang chuyén san xuat thiét bi y té di c6 uy tin va
thwong hiéu tai Han Qudc ciing nhu thi truong quéc té. Hang BIONET c¢6 nhiing thanh
cong nhat dinh phai ké dén nhuniam 2005, hing dugc nhan giai thuong doanh nghiép
nghién ctu va phét trién cong nghé y té tr Bo y té va phic loi Han Quéc,
nam2007BIONET duoc trao gidy chang nhan quan ly chat luong GIP tir Hiép hoi
quan 1y dugc thuc pham Han Quéc cung rat nhiéu giai thuong khac ciing nhu gidy
chuing nhan céac san pham thiét bi y té cua hang. Bén canh dé, hang BIONET ciing md
cac van phong dai dién & mot sé6 nude nhu Trung Qudc, Nhat Ban, My, Canada,...va
dua san pham cua hing canh tranh véi nhitng thuong hiéu nudc ngodi. Diéu nay tao
nén cho cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6, nha phan phdi doc quyén
ciia BIONET tai Viét Nam mét thuong hiéu mang tinh doc quyén ma nhiéu cong ty
cung cap may méc thiét bi y té khong ¢ duoc.

Doi ngii nhan vién tuy khong nhiéu nhung ludn giit viing duoc tinh than tap the,
hoa dong va vui vé, canh tranh lanh manh gidp cho cong viéc mang lai hiéu qua cao.
La mot coéng ty nhap khau may moc thiét bi tir Han Qudc nén trong khau tuyén dung
nhitng vi tri tiép xc nhiéu voi van ban tiéng Han Quédc cdng ty lya chon nhiing ang
vién biét tiéng Han Qudc, sao cho hoat dong kinh doanh duoc dién ra sudn sé.

Cong ty da khong ngiing cai tién va doi méi nhimg phuong thic truyén thong
tin dén cac khach hang cua minh. Thong qua mang internet véi mot hé thong trang
web riéng, to roi quang céo khi ¢ san pham méi hoic chuong trinh khuyén mai, gan
day cong ty con phat trién thém hoat dong quang cao thong qua mot doan gisi thiéu vé
nhitng san pham lién quan dugc in trén héa don mua hang cua khach hang. DPay 1a mot
hinh thirc quang céo kha hiéu qua ma Coéng ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay
D6 lai khong phai tén kém qué nhiéu chi phi.
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biém yéu

Ngoai nhimg diém manh nai trén cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay
D6 ciing khong thé tranh khoi nhimg diém yéu nhur:

Chién luoc canh tranh: 1a don vi cung cip doc quyén cta nha cung cap
BIONET — KOREA Han Quéc, nén cong ty chua that su chu dong trong chién lugc
marketing, ngoai chinh sach quang cio cong ty chua ap dung nhiéu chinh sach nhu vé
san pham (chua co6 sy khac biét, chwa c6 mot san pham miii nhon ¢6 loi thé canh tranh
cao), chua c6 chinh sach gia hap dan (gia ca tuy thip hon cac san pham cao cip nhung
van con kha cao so véi nhitng san pham thiét bi y té cung cip clng chtic nang duoc
nhap khau & cac nuéc nhu Trung Qudc, Nga). Chinh sach phan phéi chua tap trung vi
hién nay cong ty méi chi cd 1 tru sé, cach thuc giao hang toi cac khach hang ¢ xa van
con cham chap.

Ning lyc tai chinh cua cong ty dugc thé hién qua cac ndi dung nhu:

+ Ngudn vén chu s& hiru caa cong ty thap 1a 35 triéu déng trong nim 2012 va
giam xudng con 26 triéu dong trong nam 2014.

+ No vay cua cong ty cao véi ndm 2012 1a 3.020 triéu dong va nam 2014 1a
3.567 triéu dong trong nam 2014.

+ Loi nhuan sau thué cua cong ty chua cao so véi két qua loi nhuan thuan céng
ty dat duoc 12 721 triéu dong trong nam 2012 va 1a 1.182 triéu dong trong nim 2014
nhung két qua loi nhuan sau thué chi 12 am 13 triéu dong trong nim 2012 va 1a 22 triéu
ddng trong nim 2014.

T6 chic can bo: chwa du ning luc dé 6n dinh va b tri sip xép bo may hoat
dong sao cho c6 hiéu qua. Can bo lanh dao tiép thu kién thac méi ciing nhu mic do
nhay bén con nhiéu han ché chi dya vao kinh nghiém 1am viéc cua thoi ky bao cip nén
chua c6 chién lugc Vé td chirc can bo cua cong ty. Doi ngii can bo lanh dao cac phong
lam cong tac xuat nhap khau da 16n tudi, thiéu sy nhay bén trong co ché thi truong doi
mai, trinh d6 ngoai ngir (tiéng Han Qudc) con yéu kém.

Co héi

Nén kinh té c6 dau hiéu phuc hoi, con ngudi quan tam téi suc khoe ciaa minh
nhiéu hon. Nhu cau sir dung dich vu kiém tra, cham soc suc khoe ngdy cang ting sé
gitip cong ty ban duoc nhiéu hang hon. Lam xuét hién thém nhiéu phong kham, bénh
vién tir d6 gia ting nhu cau mua may maoc thiét bi y té, gitp cong ty mé rong thi phan
va ban duoc nhiéu hang hon thu vé dugc muc doanh thu cao hon.

Quan hé Viét Nam — Han Quéc trong nhiing nim gan day cang gan b6 khing
khit théng qua hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam — Han Quéc, tao diéu kién cho
cong ty dé dang nhap khau may mac, thiét bi y té tir nha cung cdp BIONET — KOREA
Han Quédc. Cung véi mdi quan hé tét dep gitra hai nudc chinh phu Viét Nam va Han
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Quéc sé& ky nhitng hiép dinh song phuong, céng ty s& duoc huéng mot mac thué wu
dai hon khi méi quan hé cua hai nuéc ngay cang tot dep gip cong ty giam thiéu duoc
khoan chi phi dang ké (chi phi thué nhap khau).

Han Quéc ciing 1a mot dat nude phat trién manh mé vé céng nghé, viéc hop tac
v6i mbi quan hé tét dep. S& gilp cho viéc chuyén giao cdng nghé duoc don gian hoa
hon va nhanh hon. Nuéc ta s& c6 co hoi nhap khau duoc nhitng san pham thiét bi, y té
chét lwong va tién tién nhat.

Théach thikc

Viéc Viét Nam ra nhap céc t6 chac thuong mai thé gigi nhu WTO,
ASEAN...sé lam gia ting thém cac dbi thu canh tranh. Llc nay, khdng chi 1a cac doi
thi canh tranh trong nudc ma con cd cac ddi tha canh tranh nuwéc ngodi 16n manh.
Khoéng chi nguon von 16n ma cong nghé ciing nhu trinh do phét trién hon, néu cong ty
khong ty nang cao vi thé va uy tin cia minh trén thi truong cong ty s& dé dang bi loai
bo khoi méi truong canh tranh.

Méy moc, thiét bi hién dai cling s& tao ra mot thach thic 16n néu trinh d6 cua
con ngudi chua bat kip dugc ¢dng nghé. Cong ty ban may mac thiét bi hién dai, nhung
cac doanh nghiép trong nudc chua co, khach hang chua duoc tiép can hay khi tiép can
lai thay kho st dung thi cong ty ciing s& gap kho khin trong khau ban hang vi kho
dugc khach hang chap nhan.

2.2.7. Ddnh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty trach nhiém hétu hgn Thiét b y té Tay
Do
2.2.7.1. Két qua dat duoc

Trai qua 14 nam hoat dong va phat trién Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y
té Tay D6 da dat duoc nhimg thanh cong dang ké sau:

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu lién tuc ting véi nim 2012 dat 3.320
triéu dong, nam 2013 dat 5.102 triéu dong va nam 2014 dat 5.515 triéu déng. Véi toc
do tang nam 2013 dat 53,7% va nam 2014 1a 8,24%.

Loi nhuan cua cong ty duoc cai thién trong nim 2013 dat 11 triéu dong, nim
2014 dat 24 triéu dong. Tir d6, 1am cho thi phan cua cong ty ngay cang mo rong khach
hang ciing biét dén cong ty nhiéu hon...cé duoc diéu nay la do kha niang nam bat xu
hudng thay doi dé ¢ chién lugc phét trién tot cua ban lanh dao cong ty. Trong nim
2013 da biét du trit lwong hang ton kho tét gitp dap tmg duoc nhu cau vé thiét b y té
ctia khach hang kip thoi va chat luong.

Hang ton kho cling dugc gia ting qua cac nam véi nam 2012 dat 1.475 triéu
ddng, nam 2013 dat 1.715 triéu dong va nam 2014 dat 2.025 triéu dong.

Bén canh d6 cong ty da co budc tién mai nho vao kha nang huy dong vén tot va
st dung can d6i ngudn vén hiéu qua trong ting thoi ky kinh doanh, tan dung duoc
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ngudn von vay dé gia ting kha nang sinh loi caa minh. Phd hop véi chién lugc kinh
doanh va c6 hiéu qua tét.
2.2.7.2.  Han ché con ton tai

Hé sé tai chinh cua cong ty con thip dai da s6 nhitng chi s6 c6 dugc déu nho
hon 1, diéu nay cho thiy cong ty chua str dung duoc toi da ngudn luc dan téi hiéu qua
sinh 161 chua cao.

Cong ty con dé khach hang mua chiu cao thé hién thdng qua khoan muc cac
khoan phai thu Ié6n véi nim 2012 dat 639 triéu dong trong nim 2012, va 580 triéu
dong trong nam 2014. Piéu nay s& lam cho ngudn von kinh doanh cua cong ty giam
xuéng, kha ning 1am gia ting gia tri cuia mot dong vén ciing s& giam xudng.

Cong ty vay no it thé hién thdng qua chi phi 14i vay thap, vay no thip cong ty s&
khong tan dung duoc nhitng ngudn von 16n véi chi phi thap. Cac khoan ng vay cua
cong ty cha yéu tap trung trong ngan han diéu nay s& lam cong ty luén phai du trd mot
khoan vén tu ¢6 Ion, diéu nay lam giam hiéu qua sir dung von.
2.2.7.3.  Nguyén nhan cua han ché

Nguyén nhan khach quan

Trong nam 2009 nudc ta bi anh huong boi cugc khiang hoang tai chinh My, lam
cho nén kinh té trg 18n tri tré, moi hoat dong kinh doanh chiing lai. Nguai tiéu ding
han ché chi tiéu, mua sim chi yéu cac san pham thiét yéu ma it sir dung cac san pham
dich vy, nhu cau giam sit dan t&i viéc mo rong quy md va mua sam thém c6 may mac,
thiét bi y té cua cac bénh vién, phong kham giam sut.

Khi nhu cau thi truong giam st trong nén kinh té khé khin, kha ning canh
tranh ctia cong ty chua cao vi cac san pham chua c6 tinh canh tranh cao. Nhat 12 vé gia
C4 SO V&i cac may méc thiét bi cua cac nude nhu Trung Qudc, HongKong, Thai Lan
thi muc gia ca con cao. Viéc dua ra mirc gia cao hon trong khi thoi han sir dung, cong
suat va tinh niang khong c6 sy wu viét hon lam cho kha nang canh tranh vé san pham
ctia cong ty thap.

Nguyén nhan chu quan

Chinh sach ban hang: dé thu hut duoc nhiéu khach hang, cong ty da c6 chinh
sach ban chiu, cho khach hang tra tién may mac thiét bi y té cham. Tuy nhién, chién
lugc quan ly von cua cong ty khong tét, kha ning quay vong von cham nén chinh sach
ban chiu chua dem lai dugc hiéu qua cho cong ty, cac khoan phai thu khach hang tang.

Cong tac quan Iy hang ton kho cua cong ty chua thuc su tot, chinh sach dir trix
hang ton kho chua hop 1y, lwong hang ton kho con ting cao gy anh huong dén nguon
vén kinh doanh, tao ra rai ro cao khi may mac thiét bi y té tré 18n 18i thoi ma cong ty
chua ban hét s& d& bi giam gia tri. Hon nira, ty trong hang ton kho cao trong co ciu
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tong tai san ngan han gay anh huong dén kha ning thanh toan, 1am ting chi phi cong
ty nhu chi phi quan 1y kho, chi phi co hoi.

Cong tac quan ly tién va cac khoan twong duong tién chua 6n dinh, c6 nim ting
1én qué cao nhu ndm 2014 1a 568 triéu dong trong khi ndm 2013 chi c6 86 triéu dong,
diéu nay lam anh huong téi kha nang thanh toan cua cong ty.

Cong tac quan ly chi phi caa cong ty chua tét vi so véi két qua lgi nhuan thuan
cong ty co6 duoc nam 2012 1a 721 triéu dong va ting 1én 1.182 tridu dong trong nim
2014 thi loi nhuan sau thué caa céng ty lai rat thap véi naim 2012 1a am 13 triéu dong,
nam 2014 1a 22 tridu dong.

Trinh d6 quan ly caa ban lanh dao chwa tdt, viéc bd tri sip xép can bo nhan vién
trong timg khau 1a chua hop 1y, nhan vién trong khau ban hang chua nhiéu, con thiéu
nhiéu nhan vién trong khau tu van, ban hang cho khach hang.

Két lugn: Chuong 2 di phan tich cac chi tiéu vé tinh hinh tai chinh cua cong ty
TNHH Thiét bi y té Tay D6 cho thay tinh hinh san xuat kinh doanh ciia cong ty kha
tét, cong ty tan dung duoc don bay tai chinh dé sinh 15i, két qua doanh thu tir ban hang
qua cic nim ting cao tuy nhién kha ning quan Iy chi phi chua tét nhat I chi phi quan
ly doanh nghiép da lam tinh hinh lgi nhuan cua céng ty bi giam sat va dat két qua thap,
Vi vay trong nim t&i cong ty can phai ¢ nhitng bién phap cu thé dé cai thién két qua
loi nhuan cia minh, day chinh 1a van dé ton dong can duoc giai quyét trong chuong 3.
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CHUONG 3
GIAI PHAP CAI THIEN TiNH HiNH TAI CHINH TAI CONG TY TRACH
NHIEM HU'U HAN THIET BI Y TE TAY PO

3.1. Phwong hwéng phat trién ciia Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bi y té Tay
Do trong nhirng nam toi

X& hoi khdng nging phat trién mdi doanh nghiép luon dong mét vai tro 1a té
bao nho gp phan vao su phat trién cua toan xa hoi. Nhat 1a déi véi mot doanh nghiép
hoat dong trong linh vyc chim lo cho sic khoe cua con ngudi. Sic khoe 1a thir vén
quy nhét cta con ngudi va duoc vi nhu thir tai san vo gia ma cé stc khoe con nguoi ta
s& cO tat ca. Vi vay, ddi voi Cong ty trach nhiém hiru han Thiét bj y té Tay D6 thi co
mét phuong hudng phét trién ding din s& gilp cho cong ty ngay cang phat trién va mo
rong quy md hon, d6i véi con nguoi toan xa hoi sé& duoc hudng nhitng thanh qua cong
nghé hién dai hon. Giup con ngudi c6 mot sic khoe tét dé lao dong va tao ra luong
cua cai lon hon cho xa hoi.

Trong nén kinh té vira trai qua sy anh huong cua cudc khung hoang tai chinh,
dang dan di vao guong quay 6n dinh. Ban giam doc Cdng ty trach nhiém hitu han
Thiét bi y té Tay D6 di nhanh chong c6 nhitng quyét sach, bude di ding dan trong
viéc cai cach lai co cau td chirc, doi moi may moc ki thuat gidp mang lai hiéu qua
kinh doanh tét hon. Véi co s ha ting, may moc ky thuat hién dai phuc vu hoat dong
kinh doanh thi ban 1anh dao cong ty di dé ra nhitng phwong hudng cu thé nhu sau:

Muc tiéu cia Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 trong nam 2015
1a gia ting doanh thu ting hon 30% so v&i ndm 2014, giam thiéu chi phi xubng con
60% so vai khoan chi phi bo ra trong nam 2014. C6 ging quan ly tét chi phi tir chi phi
ban hang dén chi phi quan ly doanh nghiép dé mang lai mac loi nhuan gia ting thém
50% so véi nam 2014.

Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay Do trong ndm 2015 ciing thuc
hién m& rong thém chi nhanh tai khu vuc phia nam dé giam thiéu chi phi trong khau
van chuyén may moc thiét bi tir mién Bac vao mién Nam, mdi khi ¢ khach hang trong
mién Nam va mién Trung dit hang. Pong thoi ciing dam bao may moc khéng bi hong
héc, stt xat trong qua trinh van chuyén truge khi tgi tay khach hang.

Trong nam téi Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 cb gang giir
virng thi trudng hién tai, diy manh céc hoat dong marketing gidp mé rong thi truong
cling nhu mang hinh anh cuia cong ty dén gan giii hon vé&i khach hang, quang bé rong
rdi san pham cia cong ty dén khach hang.
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3.2. Mt s6 giai phap nhim gép phan cai thién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
trach nhiém hiru han Thiét bj y té Tay Do

Gidi phap quan ly hang ton kho: do trong nhitng nim gan diy Cong ty trach
nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 co sé lugng hang tén kho 16n, chu yéu la thanh
pham vi c6ng ty thuc hién nhap khau may mac thiét bj y té vé ban. Viéc hang ton kho
I6n s& 1am anh hudng téi ngudn von kinh doanh cua céng ty chinh vi vay viéc day
nhanh khau ban hang 1a mot viéc 1am hét stc cap thiét cong ty c6 thé thuc hién ban
hang tryuc tiép thdng qua viéc goi dién thoai hoic gui thu, email giGi thiéu san pham
ma&i nhap khau dén cac phong kham, bénh vién. Bé giam thiéu duoc luong hang ton
kho cong ty phai khdng ngimg gia tang cac phuong thiic ban hang cia minh. Céng ty
cling c¢6 thé ma thém cac chi nhanh tai cac tinh thanh phé dé san pham dé dang dén tay
ngudi tiéu dung hon. Hodc cdng ty can thanh 1ap mot phong chuyén phan tich va du
doan nhu cau thi trudng vé may moc thiét bi y té, nhitng may mac thiét bj y té s& duoc
st dung nhiéu trong ky kinh doanh, viéc phan tich tét va du doan ding sé& gilp cong ty
nhap khau mét s6 lwong hang vira du dé phuc vu hét duoc nhu cau cua khéach hang.

Giam thiéu chi phi d@é t6i da héa loi nhugn: mic du trong ba nim qua lgi nhuan
ctia Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bj y té Tay D6 tuy nhién van & mac thip so Voi
doanh thu thuan tir ban hang va cung cip dich vu ma cong ty co duoc. Vi vy, dé cai
thién duoc két qua loi nhuan van dé rat cip thiét dit ra 1a Céng ty trach nhiém hitu han
Thiét bi y té Tay D6 can phai tiét kiem cac khoan chi phi caa minh cu thé:

Déi vai chi phi gia von hang béan: do cong ty nhap khau may mac thiét bi y té tur
nha cung cip BIONET — KOREA Han Quéc vé dé ban vi viy day l1a khoan chi phi dé
cong ty c6 duoc may moc thiét bi y té dé cé thé tién hanh kinh doanh mang lai lgi
nhuan. Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6 1a dai ly phan phéi dbc
quyén cua hing BIONET — KOREA Han Quéc, chinh vi vay muén cé duoc doanh thu
cao cong ty can thuong luong véi cac nha cung cap dé dugc mirc hoa hong cao hon tir
d6 giam thiéu dugc khoan chi phi gia vén hang ban.

Doi véi chi phi hoat dong tai chinh: khoan chi phi nay cua Cong ty trach nhiém
hitu han Thiét bi y té Tay D6 duogc thé hién qua chi phi 13i vay. Pay la khoan chi phi
I6n va co toe do ting cao qua cac ndm v4i nam 2013 dat 85 triéu dong ting 82 triéu
dong so véi nam 2012, naim 2014 dat 145 triéu dong tang 60 triéu dong so véi nim
2013. Chinh vi vay dé giam dugc dugc khoan chi phi nay cong ty can lya chon nhitng
ngan hang c6 quy md von I6n, uy tin va c6 thuong hiéu manh trén thi trudng. Vi so Voi
nhitng ngan hang c6 quy md nho thi ngan hang BIDV, Vietcombank, Vietinbank va
Agribank do cé uy tin va thuong hiéu trén thi truong. Puoc nguoi gui tién tin tuong
giri tién vao cac ngan hang vi vay cac ngan hang co thé huy dong muc 13i suat thip ma
khéch hang van tin tuong dé sir dung dich vu. Khi kha ning huy dong von cao, ngan
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hang huy dong dugc ngudn vén véi mic 13i suat thap thi muac 14i suat cac ngan hang
dua ra canh tranh ciing thip hon so v&i cac ngan hang c6 quy mo nhoé hon nhu Viet
nam thinh vuong, Tpbank... vi vdy dé c6 mac chi phi tai chinh thap hon céng ty nén
so sanh mac 14 suat cho vay gita bén ngan hang 16n 1a BIDV, Vietcombank,
Vietinbank va Agribank ngan hang nao c6 muc 14i suat cho vay thap hon thi cong ty
nén lya chon dé vay vén. Ngoai ra, cong ty ciing c6 thé giam khoan muc ng vay cua
minh thi ciing s& gop phan lam giam khoan muc chi phi tai chinh cuaa céng ty.

Chi phi quan 1y kinh doanh: day l1a khoan chi phi cong ty phai dung dé thué
nhan vién, mua may moc dé ban hang, chi phi thué kho dé ban hang... dé giam duoc
khoan muc chi phi nay cong ty nén thay d6i cach thic quan ly. Thay bang viéc thué
nhiéu nhan vién ké toan thuc hién hach toan ké toan thu chi xuat nhap khau, va hach
toan ban hang thi cong ty c6 thé sir dung hé théng ké toan duoc cai dat san trén hé
thdng may tinh. Mot nhan vién ké toan c6 thé kiém soat dugc hét cac khoan thu chi va
hach toan duoc chinh xac.

M réng thi truwong tiéu thy: cong tac tiéu thu san pham dwoc coi trong hang
dau vi khi tiéu thu dugc san pham cong ty mai c6 doanh thu va loi nhuan. Hién nay
cong ty chua thanh 1ap duoc mot phong marketing chuyén biét, cha yéu 1a mot nhom
nhé duogc thanh 14p khi can thiét ban hang va hoat dong van chua hiéu qua ma tén mat
nhiéu chi phi. Vi vay, rat cap thiét 1a cong ty can phai thanh lap ngay mét phong
marketing chuyén biét. Chtrc ning ctia bd phan marketing bao gom viéc phan tich, lap
ké hoach, kiém tra viéc thuc hién cac chuong trinh dd dé ra duy tri méi quan hé va trao
ddi véi khach hang trén nguyén tic hai bén cung c6 loi. Trong khudn khé phong
marketing, céng ty thanh lap mot bd phan dac trach céng tac vai nhitng nguoi phan
phdi, 1am nhiém vu phat hién nhitng nhu cau cua ngudi phan phéi, cling nhu soan thao
cac chuong trinh khuyén mai nhdam hd trg nguoi phan phdi tan dung hét kha ning cua
minh. Dé lam tét cong tac marketing doi hoéi cac nhan vién phai ¢ nang luc, c6 kha
nang giao tiép tot, c6 dau 6c nhay bén. Cong ty ciing can tao ra nhitng co ché nham
phat huy tinh sang tao, nang dong cua cac nhan vién hoat dong trong linh vuc nay.
Ciing can nhan biét dugc tim quan trong ctua marketing, vi ddy 1a cong cu hd tro dac
lyc cho qué trinh tiéu thu san pham caa cong ty nham nang cao doanh thu, nang cao
loi nhuan, dong thoi nang cao hiéu qua kinh doanh. Thi truong tiéu thy caa cong ty
chu yéu 1a & trong nudc va cac nudc 1an can, thi truong cua cong ty van con rat han
hep. Cong ty nén mé rong thi truong tiéu thu san pham cua minh khdng chi trong
nudc, ma nén maé rong ra khu vuc nude ngoai. Hon nira voi thi truong trong nudc co
&p luc rat 16n voi cac d6i thi canh tranh da c6 thuong hiéu, hoat dong 1au nam trong
nganh. Trudc khi mé rong thi truong can ¢ mot bo phan chuyén trach nghién cau thi
truomg dé ¢ chién luoc phét trién san pham mot cach phi hop. Tién hanh nghién cau
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va phan tich thi trudng cling nhu ning lyc céng nghé cia cong ty dé lua chon thi
truong phét trién, vaoi nhiing thi trudng Chau Au kho tinh doi hoi cong nghé san xuat
hién dai, trinh do san xuat cao thi céng ty can lugng sttc minh. Ciing can nghién ciu
nhu cau cuaa thi truong cong ty ddu tu xem san pham caa cdng ty minh san xuat ra liéu
c6 pht hop véi thi hiéu caa ngudi tiéu dung, c6 phi hop vai so thich caa ho khdng.

Tang hiéu sudt sir dung tai san ngan han: Tai san ngan han cua cong ty trong
cac nam 1a rat 16n va gia ting dan qua cac nim, dé sir dung hiéu qua tai san ngan han
suy cho cung la st dung hiéu qua dong von. Sao cho kha ning sinh 10i cia dong von
cong ty bo ra thu vé duoc cao nhat. Bang cach gia ting cac chi s6 kha ning thanh toan
nhanh, tong quét va tic thoi cua cong ty, 1am ting uy tin cta cong ty ddi vai nha cung
cap va ngan hang, giam thiéu khoan muc phai thu bang cach s dung cac hinh thuc
chiét khau cho khéach hang. Hay nhiing chuong trinh khuyén mai nhu khach hang s&
duogc chiét khau, giam gia 5% khi mua san pham cua cong ty trong lan mua thi hai.
Nhitng hinh thac nay s& khuyén khich khach hang mua hang nhiéu hon va tra tién
hang sém hon.

Cdi thién hé sé kha ndng thanh todn: trong cac nam hé s6 kha niang thanh toan
ctia cong ty thdp nhat 1a hé sé kha ning thanh toan tc thoi, dé cai thién duoc hé sb
nay cdng ty phai gia ting dugc khoan muc tién va cac khoan twong dwong tién cua
minh hoic giam thiéu khoan vay ng ngian han. Trong ba nim qua no ngan han cua
cong ty rat cao véi nam 2012 dat 3.020 triéu dong va nim 2013 dat 1.067 triéu dong.
Dé giam duoc khoan muc nay mét cach hiéu qua thi cong ty phai gia ting ngudn vén
chu s& hitu caa minh. Khoan muc von chi sé hitu qua cac nam dat mac thap va loi
nhuén sau thué chwa phan phdi cia cong ty qua cac nam dat mac &m. Hé sé kha ning
thanh toan ngin han va hé s6 kha ning thanh toan nhanh cong ty trong nim 2014 dat
MUC cao Vi vay trong nam 2015 cdng ty can giit virng hai chi tiéu nay so véi nim 2014
dé khong anh huong ngudn vén kinh doanh ma van c6 thé nang cao uy tin cia cong ty
db6i voi khach hang va nha cung cap.

Tang ty 6 N  trén tai san: trong ba ndm cong ty c6 khoan no vay Ién, diéu nay
s& anh huong dén uy tin cia cong ty khi khoan ng dén han ma cong ty chua thu hoi
dugc von. Hon nira c&c ty s6 nay Ion cho thay kha niang ty chi vé mat tai chinh cua
cong ty thip. Nha dau tu va ngan hang khi xem xét dau tu va cho vay dya vao chi tiéu
nay thi s& khé dua ra quyét dinh cho vay ddi véi cong ty hon. Cong ty s& kho c6 thé
huy dong vén khi cd céc ty s6 no trén tai san, ty sé no trén von chu sé hiru cling can
duogc cai thién bang cach gia ting ngudn vén chii s hitu bang cach két nap thém cac
thanh vién gop vén dé co thé gia tang thém ngudn von diéu 1é caa cong ty.

Tdng ty sudt sinh loi: trong cac ndm qua cac ty suat sinh loi caa cong ty thap vi
vay dé gia ting duoC CAC ty suat nay trudc tién cong ty phai gia ting tinh hinh lgi
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nhuan cta minh. D4i voi ty suat sinh 10i cua doanh thu céng ty phai gia ting toc do
tang ctia loi nhuan cao hon so vai téc do ting cua doanh thu bang cach giam thiéu toc
do6 tang cua chi phi, st dung hop ly va tiét kiém chi phi. P6i véi ty suat sinh loi cua tai
san ngan han va dai han céng ty can phai can ddi cac tai san ngan han va dai han mot
cach hop ly. Bdi vai ty suat sinh 1oi caa von cha so hitu cong ty can gia ting ngudn
vén so hitu cua minh bang cach gia ting vén gop cua cac nha du tu. Tuy nhién, diém
mau chét 1a cong ty can gia ting két qua loi nhuan cua minh dé c6 duoc céc ty sb kha
nang sinh 161 cao hon.

Néng cao trinh d$ chuyén mén: Dé nang cao chat luong cua ddi ngii can bo,
cong ty can tuyén dung nhdn vién c6 trinh d6 va kinh nghiém gioi, wu tién tuyén
nhitng nhan vién théng thao ngoai ngir, nhat 1a tiéng Anh va tiéng Han Qudc dé co thé
di giao dich véi cac ddi tac nudc ngoai ma khong phai thué phién dich vién, giup tiét
kiém mot khoan chi phi cho cong ty. Bén canh d6, cong ty nén tang cuong cong tac
dao tao, bodi dudng chuy&n médn nghiép vu cho nhan vién, c6 nhiing ché do khen
thudng doi v6i cac nhan vién, phong ban c6 thanh tich xuat sic nham khuyén khich
nhan vién phét huy t6i da nang luc cua ban than.

Két lugn: Chuong 3 cho ngudi doc biét duoc noi dung phuong hudng hoat
dong cuia Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y té Tay D6. Théng qua nhitng diém
con yéu kém nhu d3 phan tich trong chuong hai, dé xuat nhitng giai phap va kién nghi
gitp cong ty dat dugc nhitng két qua tét hon nira trong hoat dong kinh doanh cua
minh.
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Loi nhuan 1a két qua cudi cung, ciing 1a myc tiéu chinh ma mdi doanh nghiép
huéng t6i, nd 1a mot yéu td tién quyét cho su ton tai va phat trién cua doanh nghiép
trong nén kinh té thi tredng ndi chung va caa Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y
té Tay D6 noi riéng. Muc tiéu cia cac cong ty 1a cd gang dat dugc mic doanh thu cao,
giam thiéu céc khoan chi phi khong can thiét dé mang lai muc lgi nhuan cudi cing la
t6t nhat. Thong qua d6, md rong duoc quy mo thi phan, cang ¢b va ting cudng uy tin
cua cong ty trén thi truong.

Tuy nhién, dé biét duoc két qua lgi nhuan d6 c6 dugc da that sy hiéu qua hay
chua, cong ty dd phat huy da phat huy duoc téi da ngudn luc cia minh hay chua, cong
ty can str dung cac k¥ thuat phan tich dé thy rd dugc diéu d6. Phan tich tinh hinh tai
chinh s& gilp nha quan tri, nha dau tu biét dugc tinh hinh kinh doanh cua doanh
nghiép. Tir d6 dé ra dinh hudng phét trién kinh doanh. V&i ciing mot chi s6 nhu nhau
nhung mot doanh nghiép di tan dung tbi da cac ngudn luc, mot doanh nghiép chua tan
dung hét tdi da ngudn luc s& co dinh huéng phat trién trong twong lai 13 khac nhau.

Qua trinh hoat dong hon 14 nam, véi kinh nghiém tich Ity dugc Cong ty trach
nhiém hitu han Thiét bj y t& Tay D6 luén cb gang nd lyc cai thién tinh hinh tai chinh
ctia minh qua cac nim duoc tét hon. Doanh thu, loi nhuan mang lai ngay cang cao tao
ra gia tri gia ting gép phan ting thém ngin sach cho nha nudc ciing nhu cai thién dugc
chat lugng cudc sdng cho can bo cdng nhan vién.

cung véi kién thie co6 duoc khi hoc tap tai nha truong, qua thoi gian thuc tap
tai Cong ty trach nhiém hitu han Thiét bi y t&é Tay D6 em di c¢b ging van dung kién
thire c6 dugc dé di vao tim hiéu cac nodi dung vé hoat dong kinh doanh cua cong ty
trong giai doan tir nim 2012 dén 2014 dé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh tai
cong ty. Nhung do thdi gian ciing nhu kha ning cua em con c¢6 han nén khong thé
tranh khoi nhitng thiéu x6t nhat dinh. Vi vay, em rat mong nhan duoc sy dong gop y
Kién tir quy thay cd cling cac ban dé bai viét ciia em dugc hoan thién hon.
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