
TRYOUT 7 MANAJERIAL 

Soal No 1 
Ketika Anda mengalami masalah, Anda biasanya ... 
  
  
A. Mencoba menyelesaikannya meski membutuhkan waktu yang lama 
  
B. Berhati-hati dan memperhitungkan semua kemungkinan 
  
C. Meminta bantuan orang lain untuk menyelesaikannya 
  
D. Mendiskusikannya dengan teman yang lain 
Pembahasan 
Ketika Anda mengalami masalah, Anda biasanya ... 
  
  
A. Mencoba menyelesaikannya meski membutuhkan waktu yang lama (skor 3) 
  
B. Berhati-hati dan memperhitungkan semua kemungkinan (skor 4) 
  
C. Meminta bantuan orang lain untuk menyelesaikannya (skor 1) 
  
D. Mendiskusikannya dengan teman yang lain (skor 2) 
 
Soal No 2 
Manakah dari sifat-sifat berikut ini yang tidak mencerminkan diri Anda? 
  
  
A. Ceria 
  
B. Tegas 
  
C. Intelektual 
  
D. Mudah beradaptasi 
Pembahasan 
Manakah dari sifat-sifat berikut ini yang tidak mencerminkan diri Anda? 
  
  
A. Ceria (skor 4) 
  
B. Tegas (skor 1) 
  
C. Intelektual (skor 3) 



  
D. Mudah beradaptasi (skor 2) 
 
Soal No 3 
Dalam  suatu kepanitiaan kerjanya tidak efektif akibat mengalami krisis maka saya 
akan ... 
  
  
A. Tetap bekerja sebagaimana ketentuan yang ada. 
  
B. Berusaha untuk bertahan didalamnya sambil memperbaiki situasi. 
  
C. Menunggu solusi  menjadi lebih nyaman untuk bekerja kembali. 
  
D. Memilih untuk mengundurkan 
Pembahasan 
Dalam  suatu kepanitiaan kerjanya tidak efektif akibat mengalami krisis maka saya 
akan ... 
  
  
A. Tetap bekerja sebagaimana ketentuan yang ada. (skor 3) 
  
B. Berusaha untuk bertahan didalamnya sambil memperbaiki situasi. (skor 4) 
  
C. Menunggu solusi  menjadi lebih nyaman untuk bekerja kembali. (skor 2) 
  
D. Memilih untuk mengundurkan (skor 1) 
 
Soal No 4 
Pekerjaan saya menuntut kemampuan mengoperasikan gadget yang baik untuk 
berhubungan dengan mitra kerja. Untuk itu, saya akan ... 
  
  
A. Meminta bantuan orang lain saat berhubungan dengan mitra kerja 
  
B. Saya lebih suka berkomunikasi dengan cara bertemu langsung 
  
C. Mencoba untuk mempelajari perkembangan teknologi saat ini 
  
D. Mencari pekerjaan lain yang sesuia kemampuan saya 
Pembahasan 
Pekerjaan saya menuntut kemampuan mengoperasikan gadget yang baik untuk 
berhubungan dengan mitra kerja. Untuk itu, saya akan ... 
  



  
A. Meminta bantuan orang lain saat berhubungan dengan mitra kerja (skor 3) 
  
B. Saya lebih suka berkomunikasi dengan cara bertemu langsung (skor 2) 
  
C. Mencoba untuk mempelajari perkembangan teknologi saat ini (skor 4) 
  
D. Mencari pekerjaan lain yang sesuia kemampuan saya (skor 1) 
 
Soal No 5 
Rekan-rekan kerja saya sering kali menggunakan fasilitas internet kantor untuk 
kepentingan pribadi. Sikap saya adalah... 
  
  
A. Menggunakan fasilitas kantor dengan keperluan pekerjaan saya 
  
B. Menyarankan pada atasan agar mengijinkan pegawai menggunakan fasilitas 
internet untuk kepentingan pribadi 
  
C. Menoleransi perilaku tersebut sepanjang pekerjaan mereka tuntas 
  
D. Membiarkan perilaku tersebut begitu saja karena saya tidak mau dianggap 
mencampuri urusan pribadi orang lain 
Pembahasan 
Rekan-rekan kerja saya sering kali menggunakan fasilitas internet kantor untuk 
kepentingan pribadi. Sikap saya adalah... 
  
  
A. Menggunakan fasilitas kantor dengan keperluan pekerjaan saya (skor 4) 
  
B. Menyarankan pada atasan agar mengijinkan pegawai menggunakan fasilitas 
internet untuk kepentingan pribadi (skor 2) 
  
C. Menoleransi perilaku tersebut sepanjang pekerjaan mereka tuntas (skor 3) 
  
D. Membiarkan perilaku tersebut begitu saja karena saya tidak mau dianggap 
mencampuri urusan pribadi orang lain (skor 1) 
 
Soal No 6 
Seorang bawahan Anda berhasil mendapatkan proyek pembangunan jembatan 
provinsi di daerah Anda. Sikap Anda? 
  
  
A. Akan memuji sewajarnya karena sudah melakukan tugas dengan baik 



  
B. Saya akan memujinya setelah berhasil menyelesaikan tugas yang lain 
  
C. Saya mungkin akan memujinya jika tidak diketahui oleh pegawai yang lain 
  
D. Saya akan memujinya di depan pegawai yang lain 
Pembahasan 
Seorang bawahan Anda berhasil mendapatkan proyek pembangunan jembatan 
provinsi di daerah Anda. Sikap Anda? 
  
  
A. Akan memuji sewajarnya karena sudah melakukan tugas dengan baik (skor 4) 
  
B. Saya akan memujinya setelah berhasil menyelesaikan tugas yang lain (skor 3) 
  
C. Saya mungkin akan memujinya jika tidak diketahui oleh pegawai yang lain 
(skor 1) 
  
D. Saya akan memujinya di depan pegawai yang lain (skor 2) 
 
Soal No 7 
Apa yang akan Anda lakukan agar berhasil dalam pekerjaan Anda? 
  
  
A. Bergaul dengan orang-orang yang lebih hebat dari saya 
  
B. Bekerja dengan lebih keras dibanding yang lain 
  
C. Melakukan pekerjaan yang sesuai dengan kemampuan saya saja 
  
D. Mencoba hal-hal baru yang belum pernah dilakukan sebelumnya 
Pembahasan 
Apa yang akan Anda lakukan agar berhasil dalam pekerjaan Anda? 
  
  
A. Bergaul dengan orang-orang yang lebih hebat dari saya (skor 4) 
  
B. Bekerja dengan lebih keras dibanding yang lain (skor 3) 
  
C. Melakukan pekerjaan yang sesuai dengan kemampuan saya saja (skor 1) 
  
D. Mencoba hal-hal baru yang belum pernah dilakukan sebelumnya (skor 2) 
 
Soal No 8 



Suatu hari kantor Anda kedatangan tamu dari pusat untuk menyerahkan laporan 
pertanggungjawaban kerja, namun atasan Anda sedang  tidak di tempat karena 
masih bertemu dengan klien di luar kota. Sikap Anda? 
  
  
A. Segera menyelesaikan laporan pertanggungjawaban tersebut meski tanpa 
kehadiran pimpinan 
  
B. Meminta pegawai lain yang lebih senior untuk mengambil keputusan 
  
C. Mencoba menghubungi pimpinan dan meminta arahannya untuk menyelesaikan 
laporan tersebut 
  
D. Meminta tamu dari pusat untuk menunggu sampai pimpinan kerja datang ke 
kantor 
Pembahasan 
Suatu hari kantor Anda kedatangan tamu dari pusat untuk menyerahkan laporan 
pertanggungjawaban kerja, namun atasan Anda sedang  tidak di tempat karena 
masih bertemu dengan klien di luar kota. Sikap Anda? 
  
  
A. Segera menyelesaikan laporan pertanggungjawaban tersebut meski tanpa 
kehadiran pimpinan (skor 2) 
  
B. Meminta pegawai lain yang lebih senior untuk mengambil keputusan (skor 3) 
  
C. Mencoba menghubungi pimpinan dan meminta arahannya untuk menyelesaikan 
laporan tersebut (skor 1) 
  
D. Meminta tamu dari pusat untuk menunggu sampai pimpinan kerja datang ke 
kantor (skor 4) 
 
Soal No 9 
Jika Anda ingin mendapatkan kesuksesan dalam hidup, Anda biasanya ... 
  
  
A. Mencari bantuan dari orang yang sudah mendapatkan kesuksesan 
  
B. Bekerja keras dengan penuh disiplin dan semangat 
  
C. Berusaha semampunya, meskipun menyita banyak waktu 
  
D. Berusaha periahan-lahan yang penting target tercapai 
Pembahasan 



Jika Anda ingin mendapatkan kesuksesan dalam hidup, Anda biasanya ... 
  
  
A. Mencari bantuan dari orang yang sudah mendapatkan kesuksesan (skor 1) 
  
B. Bekerja keras dengan penuh disiplin dan semangat (skor 4) 
  
C. Berusaha semampunya, meskipun menyita banyak waktu (skor 2) 
  
D. Berusaha periahan-lahan yang penting target tercapai (skor 3) 
 
Soal No 10 
Menurut saya, bekerja merupakan upaya meraih kesuksesan. Untuk itu upaya saya 
... 
  
  
A. Bekerja dengan cermat dan berusaha menjadi terbaik dan diakui. 
  
B. Berusaha menyingkirkan orang yang saya anggap menghalangi 
  
C. Bekerja berdasarkan kontral upaya saya kinerja. 
  
D. Bekerja sepenuh hati. 
Pembahasan 
Menurut saya, bekerja merupakan upaya meraih kesuksesan. Untuk itu upaya saya 
... 
  
  
A. Bekerja dengan cermat dan berusaha menjadi terbaik dan diakui. (skor 3) 
  
B. Berusaha menyingkirkan orang yang saya anggap menghalangi (skor 1) 
  
C. Bekerja berdasarkan kontral upaya saya kinerja. (skor 2) 
  
D. Bekerja sepenuh hati. (skor 4) 
 
Soal No 11 
Dalam memberikan suatu gagasan, saya dikenal sebagai orang yang... 
  
  
A. Rasional 
  
B. Inovatif 
  



C. Bijaksana 
  
D. Berani 
Pembahasan 
Dalam memberikan suatu gagasan, saya dikenal sebagai orang yang... 
  
  
A. Rasional (skor 2) 
  
B. Inovatif (skor 3) 
  
C. Bijaksana (skor 4) 
  
D. Berani (skor 1) 
 
Soal No 12 
Rekan-rekan kerja saya sering kali menggunakan fasilitas internet kantor untuk 
kepentingan pribadi. Sikap saya adalah... 
  
  
A. Menggunakan fasilitas kantor dengan keperluan pekerjaan saya 
  
B. Menyarankan pada atasan agar mengijinkan pegawai menggunakan fasilitas 
internet untuk kepentingan pribadi 
  
C. Menoleransi perilaku tersebut sepanjang pekerjaan mereka tuntas 
  
D. Membiarkan perilaku tersebut begitu saja karena saya tidak mau dianggap 
mencampuri urusan pribadi orang lain 
Pembahasan 
Rekan-rekan kerja saya sering kali menggunakan fasilitas internet kantor untuk 
kepentingan pribadi. Sikap saya adalah... 
  
  
A. Menggunakan fasilitas kantor dengan keperluan pekerjaan saya (skor 4) 
  
B. Menyarankan pada atasan agar mengijinkan pegawai menggunakan fasilitas 
internet untuk kepentingan pribadi (skor 2) 
  
C. Menoleransi perilaku tersebut sepanjang pekerjaan mereka tuntas (skor 3) 
  
D. Membiarkan perilaku tersebut begitu saja karena saya tidak mau dianggap 
mencampuri urusan pribadi orang lain (skor 1) 
 



Soal No 13 
Saat Anda harus bekerja bersama dalam suatu tim kerja, umumnya anggota tim 
kerja Anda akan... 
  
  
A. Semua aktif terlibat untuk mendapatkan target yang ditetapkan 
  
B. Sebagian aktif dan sebagian lagi tidak 
  
C. Membutuhkan motivasi untuk mencapai target yang ditetapkan 
  
D. Membutuhkan arahan yang jelas dalam setiap pekerjaan 
Pembahasan 
Saat Anda harus bekerja bersama dalam suatu tim kerja, umumnya anggota tim 
kerja Anda akan... 
  
  
A. Semua aktif terlibat untuk mendapatkan target yang ditetapkan (skor 4) 
  
B. Sebagian aktif dan sebagian lagi tidak (skor 2) 
  
C. Membutuhkan motivasi untuk mencapai target yang ditetapkan (skor 3) 
  
D. Membutuhkan arahan yang jelas dalam setiap pekerjaan (skor 1) 
 
Soal No 14 
Menurut  rekan-rekan, saya ini orang yang... 
  
  
A. Memiliki ketekunan rendah. 
  
B. Terkadang tekun. 
  
C. Terkadang mudah jengkel dan kurang tekun mengerjakan sesuatu. 
  
D. Cukup tekun. 
Pembahasan 
Menurut  rekan-rekan, saya ini orang yang... 
  
  
A. Memiliki ketekunan rendah. (skor 2) 
  
B. Terkadang tekun. (skor 3) 
  



C. Terkadang mudah jengkel dan kurang tekun mengerjakan sesuatu. (skor 1) 
  
D. Cukup tekun. (skor 4) 
 
Soal No 15 
Pekerjaan yang menyenangkan bagi Anda adalah pekerjaan yang ... 
  
  
A. Memberikan motivasi untuk berkarya 
  
B. Memberikan penghasilan yang besar 
  
C. Sulit dan memberikan tantangan yang baru 
  
D. Sesuai dengan minat dan potensi yang saya miliki 
Pembahasan 
Pekerjaan yang menyenangkan bagi Anda adalah pekerjaan yang ... 
  
  
A. Memberikan motivasi untuk berkarya (skor 4) 
  
B. Memberikan penghasilan yang besar (skor 1) 
  
C. Sulit dan memberikan tantangan yang baru (skor 2) 
  
D. Sesuai dengan minat dan potensi yang saya miliki (skor 3) 
 
Soal No 16 
Saat saya diterima di universitas impian, sedangkan tak mempunyai uang  maka 
saya.... 
  
  
A. Meminta agar penerimaannya bisa ditunda sampai memilki uang 
  
B. Melakukan apapun agar diterima di universitas tersebut 
  
C. Mencari pinjaman ke saudara dan kerabat 
  
D. Menyerah dan mencoba mencari alternatif kampus lain 
Pembahasan 
Saat saya diterima di universitas impian, sedangkan tak mempunyai uang  maka 
saya.... 
  
  



A. Meminta agar penerimaannya bisa ditunda sampai memilki uang (skor 3) 
  
B. Melakukan apapun agar diterima di universitas tersebut (skor 2) 
  
C. Mencari pinjaman ke saudara dan kerabat (skor 4) 
  
D. Menyerah dan mencoba mencari alternatif kampus lain (skor 1) 
 
Soal No 17 
Menurut saya, hal terpenting yang perlu dilakukan oleh seorang pegawai adalah... 
  
  
A. Melaksanakan tugas sesuai dengan peran dan posisi 
  
B. Memberikan gagasan baru bagi perkembangan perusahaan 
  
C. Menjaga hubungan baik dengan rekan kerja yang lain 
  
D. Mematuhi perintah atasan 
Pembahasan 
Menurut saya, hal terpenting yang perlu dilakukan oleh seorang pegawai adalah... 
  
  
A. Melaksanakan tugas sesuai dengan peran dan posisi (skor 1) 
  
B. Memberikan gagasan baru bagi perkembangan perusahaan (skor 4) 
  
C. Menjaga hubungan baik dengan rekan kerja yang lain (skor 2) 
  
D. Mematuhi perintah atasan (skor 3) 
 
Soal No 18 
Dengan perubahan teknologi yang sangat cepat, saya dikenal sebagai orang yang ... 
  
  
A. Cepat menyesuaikan diri jika ada yang mendorong 
  
B. Mudah menyesuaikan diri dengan keadaan 
  
C. Cenderung kurang mampu menyesuaikan diri dengan keadaan 
  
D. Mampu menyesuaikan diri meskipun membutuhkan waktu yang lama 
Pembahasan 
Dengan perubahan teknologi yang sangat cepat, saya dikenal sebagai orang yang ... 



  
  
A. Cepat menyesuaikan diri jika ada yang mendorong (skor 2) 
  
B. Mudah menyesuaikan diri dengan keadaan (skor 4) 
  
C. Cenderung kurang mampu menyesuaikan diri dengan keadaan (skor 1) 
  
D. Mampu menyesuaikan diri meskipun membutuhkan waktu yang lama (skor 3) 
 
Soal No 19 
Tugas yang paling saya sukai adalah... 
  
  
A. Tugas yang menantang 
  
B. Tugas yang sesuai kompetensi 
  
C. Tugas yang membutuhkan ketelitian 
  
D. Tugas yang memiliki deadline yang ketat 
Pembahasan 
Tugas yang paling saya sukai adalah... 
  
  
A. Tugas yang menantang (skor 3) 
  
B. Tugas yang sesuai kompetensi (skor 4) 
  
C. Tugas yang membutuhkan ketelitian (skor 1) 
  
D. Tugas yang memiliki deadline yang ketat (skor 2) 
 
Soal No 20 
Seorang bawahan Anda berhasil mendapatkan proyek pembangunan jembatan 
provinsi di daerah Anda. Sikap Anda? 
  
  
A. Akan memuji sewajarnya karena sudah melakukan tugas dengan baik 
  
B. Saya akan memujinya setelah berhasil menyelesaikan tugas yang lain 
  
C. Saya mungkin akan memujinya jika tidak diketahui oleh pegawai yang lain 
  



D. Saya akan memujinya di depan pegawai yang lain 
Pembahasan 
Seorang bawahan Anda berhasil mendapatkan proyek pembangunan jembatan 
provinsi di daerah Anda. Sikap Anda? 
  
  
A. Akan memuji sewajarnya karena sudah melakukan tugas dengan baik (skor 4) 
  
B. Saya akan memujinya setelah berhasil menyelesaikan tugas yang lain (skor 3) 
  
C. Saya mungkin akan memujinya jika tidak diketahui oleh pegawai yang lain 
(skor 1) 
  
D. Saya akan memujinya di depan pegawai yang lain (skor 2) 
 
Soal No 21 
Ketika saya sedang duduk santai bersama dengan keluarga, saya akan... 
  
  
A. Mengatakan tidak suka bila membicarakan tentang kehidupan saya 
  
B. Suka menerima masukan demi pengembangan pribadi 
  
C. Gelisah bila mereka membicarakan tentang pekerjaan yang saya miliki saat ini 
  
D. Membatasi pembicaraan masalah pekerjaan 
Pembahasan 
Ketika saya sedang duduk santai bersama dengan keluarga, saya akan... 
  
  
A. Mengatakan tidak suka bila membicarakan tentang kehidupan saya (skor 2) 
  
B. Suka menerima masukan demi pengembangan pribadi (skor 4) 
  
C. Gelisah bila mereka membicarakan tentang pekerjaan yang saya miliki saat ini 
(skor 1) 
  
D. Membatasi pembicaraan masalah pekerjaan (skor 3) 
 
Soal No 22 
Adi seorang pegawai senior di perusahaan tempatnya bekerja dan diminta atasan 
untuk memberikan arahan pada para pegawai baru, Jika Anda adalah Adi apa yang 
akan Anda harapkan dari pegawai baru tersebut? 
  



  
A. Mudah untuk beradaptasi dengan lingkungan kerja 
  
B. Jujur dan bertanggung jawab pada setiap pekerjaan 
  
C. Tegas dan berdisiplin tinggi 
  
D. Menyukai tantangan dan hal-hal yang baru 
Pembahasan 
Adi seorang pegawai senior di perusahaan tempatnya bekerja dan diminta atasan 
untuk memberikan arahan pada para pegawai baru, Jika Anda adalah Adi apa yang 
akan Anda harapkan dari pegawai baru tersebut? 
  
  
A. Mudah untuk beradaptasi dengan lingkungan kerja (skor 1) 
  
B. Jujur dan bertanggung jawab pada setiap pekerjaan (skor 4) 
  
C. Tegas dan berdisiplin tinggi (skor 3) 
  
D. Menyukai tantangan dan hal-hal yang baru (skor 2) 
 
Soal No 23 
Ketika merenungkan kembali tindakan yang sudah dilakukan, biasanya Anda akan 
merasa... 
  
  
A. Seharusnya bisa mendapatkan hasil yang lebih optimal 
  
B. Bersemangat untuk melakukan hal yang lebih sulit lagi 
  
C. Tidak pernah memikirkannya lagi 
  
D. Kecewa jika tidak mencapai target yang diinginkan 
Pembahasan 
Ketika merenungkan kembali tindakan yang sudah dilakukan, biasanya Anda akan 
merasa... 
  
  
A. Seharusnya bisa mendapatkan hasil yang lebih optimal (skor 3) 
  
B. Bersemangat untuk melakukan hal yang lebih sulit lagi (skor 4) 
  
C. Tidak pernah memikirkannya lagi (skor 1) 



  
D. Kecewa jika tidak mencapai target yang diinginkan (skor 2) 
 
Soal No 24 
Ketika saya menjelaskan suatu hal kepada seseorang, biasanya... 
  
  
A. Menimbulkan pertanyaan baru 
  
B. Mudah dipahami 
  
C. Sebagian orang masih meminta penjelasan kembali 
  
D. Menimbulkan rasa ingin tahu 
Pembahasan 
Ketika saya menjelaskan suatu hal kepada seseorang, biasanya... 
  
  
A. Menimbulkan pertanyaan baru (skor 1) 
  
B. Mudah dipahami (skor 3) 
  
C. Sebagian orang masih meminta penjelasan kembali (skor 2) 
  
D. Menimbulkan rasa ingin tahu (skor 4)   
 
Soal No 25 
Kehidupan Anda akan lebih mudah jika ... 
  
  
A. Tidak mengalami banyak hambatan 
  
B. Mendapatkan dukungan dari keluarga dan teman 
  
C. Segala sesuatunya dapat dikompromikan 
  
D. Setiap masalah yang datang mudah diatasi 
Pembahasan 
Kehidupan Anda akan lebih mudah jika ... 
  
  
A. Tidak mengalami banyak hambatan (skor 2) 
  
B. Mendapatkan dukungan dari keluarga dan teman (skor 1) 



  
C. Segala sesuatunya dapat dikompromikan (skor 4) 
  
D. Setiap masalah yang datang mudah diatasi (skor 3) 
 
 


